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"Mindenki tudia, hogy bizonyos dolgokat nem lehet megvaldsitani,
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Mignem jén valaki, aki ervél nem tud, és megvalositja.” (Albert Einstein)
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1. BEVEZETO

1.1.

Célkitiizés

2019 jiliusa ota dolgozom a Szegedi SzC Toth Janos Morahalmi Szakképzé Iskoldja és
Garaboncids Kollégiumaban. Az iskola alapitdsa ota, s killonosen az elmalt 1 év alatt

folyamatos épitéssel, elére tekintéssel igyekeztem condos gazddja lenni a ram bizott

intézménynek, melynek formalasakor a tanulok, az itt dolgozé munkatérsak és a kozvetlen,

illetve tagabb kérnyezetiink igényeit vettem figyelembe, kovetve a jogszabalyi el6irdsokat s a

fenntartd elvarasait,

A tapasztalatokat és a megszerzett tudast felhasznalva, figyelemmel a véltozo vilagra,
palyézatomban a kovetkezd hdrom évre nyolc £6 célt tiiztem ki magam elé, melyet kinevezésem

esetén el kivanok érni.

1.1.L

1.2.

A fenntarto altal kialakitott struktiwan beliil a képzési szerkezet folyamatos
finomhangoldsa Morahalom varosa, a jérds & a régid tarsadalménak és
munkditatoinak igényeihez, az Ipar 4.0 jegyeben

Személyi feltételek és szervezeti kultira javitasa, belsd szolgaltatasok rendszerbe
foglaldsa

Targyi feltételek javitdsa, folyamatos és intenziv palyazati tevékenységet 1s
bevonva, kiilénds tekintettel a digitalizaciora, az Ipar 4.0 igényeire

A dualis képzési forma aranyanak tovabbi ndvelese, tovabbi kapcsolatok épitése a
aazdasag szerepldivel

Az intézményen belill az egyéni tanuldsi utak tamogatésa, tagabb értelemben ide
értve a leszakadok felzarkoztatdsat, tehetséggondozast is, felhasznalva a
digitalizicié eszkoztarat

Lemorzsoladas csbkkentése, intenziv palyaorienticids tevékenység, prevencios
tevékenység, egyéni mentoralas tAmogatésaval

Innovacidk, j6 gyakorlatok keresése, fejleszicse, meglévOk tamogatdsa €s
elterjesztése

Promacids stratégia készitése, végrehajtisa a szakkepzes presztizsének ndvelése, az
intézménybe beiskolazandé tanuldk mennyisége €s mindsége érdekében

Pedagdgusi hitvallas

Ahogyan &néletrajzomban olvashato, pedagdgusi palyafutdsomat 1993-ban kezdtem. Ezt

megelézien egy évet pedagdgus asszisziensként dolgoztam, majd szintén egy éven at

kamatoztatva teologiai képzettségemet, a Szeged-Csanadi Egyhdzmegyének dolgoztam,



feladatom az akkor iskolakba kikeriilt hitoktatds gondozdsa volt, tovabbképzések szervezése
hitoktatoknak, talalkozok, hittanversenyek szervezése altalanos iskolaskord gyermekeknek.

Szakmai dnéletrajzomban nincs lehet0ség bemutatni, de kamaszként négy évet éltem egy dllami
gondozott intézetben, az ott ért hatdsok alapvet6en meghatdroztik tovabbi palydmat. Egyszer(
csaladbol szarmazom, nagyszileim egy vagy legfeljebb négy elemit végeztek, sziileim
altalanos iskolat, édesapam szakmunkas bizonyitvanya kiilonlegesnek szamitott a kozegben.

Azon pedagégusok kézé tartozom, akik sajat tapasztalattal rendelkeznek arrdl, mint jelent
oneréb6l megkapaszkodni és elére lépni a tudds, tanulds utjan, célokat kitlizni és azok
megvalositasaért kiizdeni. Ugyanakkor azon pedagégusok kozé tartozom, akik fontosnak
tartjak azt a tapasztaldst dtadni, hogy igenis van lehetGség arra, hogy az ember beteljesitse
onndn kiildetését, s ahogyan Lord B. Powel mondta: ezt a vilagot jobbnak itt hagyni, mint
ahogyan talaltuk.

Egy tanulmanyban 2014-ben dsszegylijtdttem az dsszes fontosabb pedagdgiai irdnyzatot, amely
Magyarorszagon fellelhetd, kivetdkre talal ¢s miikodoképes. Arra voltam kivdncsi, vajon mi
bennik a kozds, mi az a pont, amit barmilyen szemszogbdl néziink, barmilyen technikat
alkalmazunk, végsé soron a pedagdgusi munka esszencidjaként jelentkezik. Ezeket magam is
vallom, pedagogusi és vezet6i munkadmban kozvetitem.

Elsd 1épésként oda kell fordulni a gyermek felé, megvizsgalni olyan egyszer(i tulajdonsagokat
is, mint pl. a testméretek, hogy az iskolai kdrnyezetet ehhez alakitsuk. Figyelembe kell venni a
gyermek beliilré] fakadé tuddsvagyat, kreativitisat és az oktatas folyamatat ehhez kell igazitani.
A nevel$ és a didk nyilt kommunikaciot kell folytasson egymassal. Csak igy Iehetséges, hogy
megértsék egymadst, nyitottsagukbol fakaddan pedig tanuljanak egymastél. A nevelési, tanitési-
tanulasi folyamat hatékonyan csak bizalmi légkorben valoésuthat meg. A pedagdgus
személyiségének elengedhetetlen vonasa az empatia ¢s a hitelesség. A tanitds, neveles
elengedhetetlen része a személyes figyelem.

Lényeges pontja pedagogiai térekvéseimnek az, hogy elismerjiik a gyermek individualitasat, a
tanulds folyamatiban eldnyben részesitsik az egyénre szabott nevelés-oktatas-fejlesziest -
pedagbgiai differencialast. Azoknal a gyermekeknél, akik valamilyen részkepesség zavarral
kiizdenek, specifikus pedagogia és/vagy pszichologiai és/vagy gydgypedagogia megtdmogatast
kell alkalmazni, akar a személyes akér a csoportos foglalkozasokat tekintjiik.

A képességek személyhez igazitott kibontakoztatasa fontos, a pedagogus facilitatori szerepet
kell kapjon, elsddleges szerepe korunkban nem az ismeretkozlés, hanem a didkok egyéni
munkajanak a szervezése, segitd tAmogatasa, az egyéni felfedezés Osztdnzése.

Ugyanakkor folyamatosan bontakozik ki, majd megfogalmazva lényeges kimondani is: a
feltétel nélkiili elfogadas eszménye és gyakorlata.

A mai kor pedagdgiai kihfvasaira véleményem szerint a valasz: felkésziiltség, tudas, motivacio
és ezek segitségével kibontakoztatni a gyerek kreativitdsat, erdsiteni Onallosagat
problémamegoldo készséget.



1.3. Vezetoi hitvallas

2012 6ta dolgozom vezetdként: igazgatohelyettes, intézményvezetd, szakmai fOigazgato-
helyettes, féigazgaté majd 1gazgatdi munkakorben.

Azt gondolom, a jo vezetét magasfokll szakmai tudas, kreativitds, intelligencia és érzelmi
intelligencia jellemzi. Jellemzé sajatossdgai a szavahihetdseég, hitelesség, értekrendi biztonsag.
16, ha a vezet6 megtanul figyelni az érzéseire, és arra hogy azok hogyan hatnak a viselkedésére,
tud beszélni nyiltan az érzéseirdl, hallgat az intuicidira, van jovéképe és tud errdl meggydzden
beszélni.

Kiemelten fontos vezetdi tulajdonsag, hogy ismerje erosségeit és hianyossagait, legyen képes
az Onirdnidra, tudjon segitséget kérni, torekedjék a valdsaghli dneértékelésre. Sziikség van
egészséges Onbizalomra, hogy kihivasnak tckintse a nchéz feladatokat, j& lélekjelenléttel
rendelkezzen és képes legyen kihaszndlni az adottsdgait.

A vezetdéi magatartds legnehezebb elemei kozé tartozik az érzelmi Onkontroll, melynek
segitségével lehetdvé valik a karos indulatok karbantartasa, hogy nehéz helyzetben se veszitse
el a fejét.

Nem divatos kimondani, de azt gondolom a vezetd egyil igen fontos tulajdonsaga az egészséges
sikervagya. Ez egyben azt jelenti, hogy a vezeto személyiséggel rendelkezd emberek igényesek
onmagukkal szemben, kihivast jelentd célokat tliznek ki, folyamatos igényiik van az {jra és
czek atadasara. Kezdeményezokészek, proaktivak, jaratlan utakat is kiprébalnak akér,

Egy iskolaban dolgozé vezets szamadra clengedhetetlen tulajdonsdg az empétia. Ennek jelei,
hogy figyelmesen hallgatja azt, aki beszél hozzd, megérti mésok szempontjait, megtalalja a
hangot barkivel, meg tudja itélni, hogyan reagilnak masok az intézkedéseire, ligyel a jO
viszonyra ¢s szabalyozza az érzelmi légkdrt.

A jo vezetdt érdekli munkatdrsainak fejlddese, észleli gyengeségeiket, erfsségeiket, keépes a
konfliktusok kezelésére. Egyuttmikodésre képes és 0Osztonzi munkatirsaiban 15 a
csapatszellemet. Véleményem szerint az érzelmileg intelhgens vezetdbdl olyan erd sugarzik,
amelyik 6sztonzi az alkalmazottakat, felkelti és megtartja az emberekben a motivaltsig érzeset.

Ken Blanchard Empowerment elmélete szerint a személyes rahatasra épiild vezetés az, amely
hosszitavon sikeres lchet. Osszevetve a hatalomra épiilé vezetéssel, nem kérdés, hogy mely
stilus elfogadhato.
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A kétféle vezetési stilus dsszehasonlitdsa Blanchard nyoman:

‘Személyes réhatésra épiils vezetés  Hatalomra épiild vezetés jellemzéi

Autondmia a személyeknek, A vezetd hozza a dontéseket

csoportoknak

Lehetoség az 6nallé munkara Utasitdsokkal ¢éri el a feladatok
megoldasat

Buzditja az érzések, gondolatok Megszabja, hogy ki hogyan viselkedjen
felszinre keriilését

Serkenti a tanulast Elvarja a tudast

Oszténzi a fiiggetlenség kifejezddését Erezteti a hatalom erejét

Serkenti az Gjszerfit Igyekszik  fenntartani a meglévd
hatalmat

Lehetové teszi a feleldsségvallalast Korlatozza a felelsségvallalast

Ertékeli a visszajelzését Oktat, tanacsot ad

Bizik az dnértékelésben A vezet6 értékeli a beosztottakat

Masok fejlédésében latja a jutalmat Sajat eredményeiben latja a jutalmat

A jo vezet6 tulajdonsdgai tilmutatnak a szakmai felkésziiltségen, el6térbe kerill az érzelmi
intelligencia. Az tizleti siker kulcsa a munkahelyi pozitiv hangulat, iskolai életre leforditva ez
azt jelenti, a pozitiv légkorben dolgozdé tanari kar fogja bevonzani és megtartani a didksagot.
Pozitiv 1égkorben magasabb a tanari ¢s a tanuldi teljesitmények szintje is. A jo vezetd tud
baratként jelen lenni, de ha sziikséges, az utasito stilusra is képes.

A vezetének messze nem eclég Onmaga tudasara és viselkedésmintdira Gsszpontositania.
Els6sorban beosztottjaira kell figyelnie, észlelnie a dicsérnivaldt, éreztetnie kell, hogy fontosak
szamara, elfogadja éket. Nem szabad azonban lelkivezetévé valnia. Védenie kell a dolgozokat,
de a beosztottnak azt is tudnia kell, hogy ha nem végzi jol a munkdjat, elmarasztalhatjak.

Az empowerment [ényegi eleme a bizalom megadasa. A dolgozoban igy alakul ki munkajaval
kapcsolatban a tulajdonosi szemlélet. A megszokott irdnyitds helyett inkdbb helytallo a
facilitatori, segité szerep. A vezeté feladata, hogy alapot teremtsen ahhoz, hogy a dolgozok
képességei kibontakozhassanak. A jovoképbél akkor lesz valosag, ha mindenki latja benne sajat
feladatanak fontossagat. A felhatalmazas annyit jelent, hogy megtanitjuk a munkatarsakat,
hogyan legyenek fliggetlenek a vezetdtdl. A tulajdonosi szemlélet teszi lehetévé az innovacio
légkorének kialakulasat. Az empowerment elképzelés szerint iranyitani olyan, mint kijeldlni a
jatékteret és meghatarozni a jatékszabalyokat. A jatékot aztdn mindenki szabadon jatszhatja.

Az eredmény a dolgozé sajat dicsdsége, azonban 6 felel a hibakeért is.
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2. HELYZETELEMZES

2.1. A mérahalmi szakképzé iskola miikodési kornyezetének
foglalkoztatasi teriileti jellemzai

2.1.1. Altalanos tudnivaldk

A szakképzés orszagos 4talakitisa sordn a Nemzetgazdasagi Minisztérium 44 szakképzési
centrumot hozott 1étre 2015, julius 1-i hatéllyal s a Szegedi Szakképzési Centrum egyike a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont fenntartisaban miikddd egyes szakkepzési feladatot

ell4to kdznevelési intézmények fenntartovaltasaval dsszefiiggd intézkedésekrdl sz016 120/2015.

(V. 21.) Korm. rendelet, valamint a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont fenntartasaban
miikodé egyes szakképzd intézmények atadasarél, valamint egyes kormanyrendeleteknek a
szakképzés intézményrendszerének atalakitdsaval Gsszefiiggd modositasarol sz016 146/2015.
(VL. 12.) Korm. rendelet alapjdn a szakképzésért és felnSttképzésert felelds miniszter altal
alapitott, szakképzési

feladatot ellatd kﬁltségvetési 2020 Eu ropean Ski"S index
szZerv, koznevelési H unaa

intézményeinek, a
szakképzési centrumoknak, _ At

amely 11 szakképz0

intézménnyel, 5 telephellyel, Total ranking
Osszesen 2 telepiilésen
(Szeged, Morahalom) Progress towards ideal performance

miikodik. . _ !
Skills development 43%

Az atalakitas célja volt, hogy
elosegitse a  szakképzd
intézmények hatékonyabb, Skills matching 5 76%
dsszehangoltabb mikodését,
valamint a munkaeré-piaci

Skills activation | 51%

Ranking by performance in

szereplok igényeinek

megfeleld képzési struktira ww -’ -

kialakitisat. A szakképzési Basic Training and other Transition
education education to work

centrum  létrejottével  a
ddntési folyamatok kézelebb
keriiltek az intézményekhez,

ezdltal  rugalmasabb  a Labour market Skills Skills
S R ; participation utilisation mismatch
miukodéstink.

B cepeFop

A magyar szakképzés eurdpai rangsorban betdlidit szerepe, forras:
https://twitter.com/Cedefop/status/1252858677054156800/photo/1



2.1.2. A Szegedi SZC a jogszabalyokban meghatarozottak szerinti feladatai

A szakképzési centrum f6 feladataként a 2011, évi CXC. torvény, a nemzeti kdznevelésrdl a
2011, évi CLXXXVIL. térvény a szakképzésrdl és a 146/2015. (VL 12.) Korm. rendelet szerint
szakiskolat és szakkozépiskolai nevelés-oktatast, Szakképzési Hidprogramok keretében folyo
nevelés-oktatast, felndttoktatast, és a t6bbi gyermekkel egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos
nevelési igénytt gyermekek, tanuldk iskolai nevelését-oktatasat folytatja, valamint neveld és
oktaté munkdhoz kapcsolodd, nem kdznevelési tevékenységet is ellat. 2020 szeptemberétdl
alkalmazkodva a 2019. évi LXXX. térvényhez a szakképzésrol, technikumi és szakképzbiskolai
nevelés-oktatast fog ellatni.

Feladata az alapitd okirathan meghatarozott tagintézmeények nevelési-oktatasi tevékenységének
irdnyitisa, szervezése, valamint 6nalld gazdalkodasi tevékenységet folytatva biztositani;

s a munkaerd piact igényeknek megfeleld képzési szerkezet kialakitdsat,

e a tagintézmeny zavartalan mikddésének (nevelési-oktatasi tevékenysegének, a
Jogszabalyok altal meghatarozott kdzfeladat végrehajtasanak) feltételeit,

e a beiskolazas sikerességehez szitkséges palyaorientacios tevékenység feltételeit,

e az aktiv szerepvallalast a feln6ttoktatasban és a felndttképzésben,

2.1.3. Csongrdd megye dltaldnos gazdasigi helyzete a jelenben

Az ezredforduldhoz képest Csongradd megye orszagos GDP-hez vald hozzajarulasanak mérteke
csOkken6 tendencidt mutat, a régidsbol valo részesedése azonban 2010-1g — kisebb ingadozasok
mellett — enyhén novekedett, ezt kdvetben viszont — Bécs-Kiskun prosperalasanak
koszonhetden — egyértelmii csdkkenésnek indult. A megyében 2015-ben eldallitott brutt6é hazai
termék (GDP) a régios érték egvharmadat, az orszagos értéknek pedig 3,0 %-at jelentette. Az
egy fére jutdé GDP alapjan 2015-ben Csongrad megye a megyck ¢s a fovaros rangsoraban a 10.
helyet foglalta el, a kdzponti région kiviil - Baes-Kiskun megye utén — a masodik legkedvezdbb
helyzetii megye volt a Dunatdl keletre. A megye relativ helyzete az ezredforduld ota azonban
jelentdsen romlott. A mutatd 2000-ben még 6,5 szdzalekponttal meghaladta a megyék atlagat,
a 2015. évi adatok 12 alapjan azonban mar 4,7 szazal¢kponttal elmaradt attol. 2015-ben az egy
lakosra jutd 2,5 millié forint értekii GDP az orszagos atlagnak a 73,6%-4t érte el.
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Az egy f6re juté GDP alakuldsa a Dél-alfoldi régioban (KSH)!

-Bacs-Kiskun —=—Békés Csongrad —e—Orszagos atlag

500

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Csongrad megyében a legnagyobb részesedése a bruttd hozzaadott értékbdl — az orszdgoshoz
hasonléan — a szolgdltatdsi agazatoknak van, ezt koveti az ipar és ¢épitOipar, majd a
mezOgazdasidg. A mezigazdasdg sulya azonban lényegesen meghaladja az orszagos és a
megyék 4atlagat is. Az ipar részaranya az orszagostol 4,2 szazalékponttal clmaradt, a megyck
atlagahoz képest viszont jelentésebb eltérés alakult ki: a szektor 2015-ben a vidéki atlagnal 12
szazalékponttal kisebb sullyal birt a brutté hozzdadott értéken beliil. (KSH)?

1 CSMKIK szakképzés fejlesztési koncepcid
2 CSMIKIK szakképzés fejlesztési koncepcid
11
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A brutté hozzaadott érték gazdasagi agankenti
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Csongrad megye Orszag

B Mezdgazdasag Ipar, épitSipar Szolgaltatasok

Csongrad megyei székhellyel 79,1 ezer gazdasagi szervezetet tartanak nyilvan, melynek 92%-
at vallalkozasként regisztraltik, amelyek kozott a tarsas vallalkozdsok ardnya 22%, az 6nallo
vallalkozdoké pedig 78%. A megyében az 6nalld vallalkozok ardnya jelentésen (2016. év végen
10 szazalékponttal) meghaladta az orszégos atlagot a nagyszami mezogazdasagban regisztralt
onallo vallalkozas miatt. Az 6nalld véllalkozékon beliil a 34%-o0s részaranyl az egyéni
vallalkozok szdma. A legtobb regisztralt gazdalkodo szervezet (99,6%) az 50 {06 alatti létszam
kategériaba tartozott. 50-249 fos véallalkozasbol 235, a legalabb 250 fot foglalkoztatokbol pedig
52 szervezetet tartottak nyilvan. A 16 ezer tarsas vallalkozas csaknem héttizedét korlatolt
felelésségli, valamivel tobb, mint egynegyedét betéti tarsasagok adtik, részvénytarsasagként
178 szerepel a nyilvantartasban.?

A primer szektor a megye teriilletén meghatarozo jelent6séggel bir. Az orszdgos atlagot
nagymértékben meghaladé részesedés azonban a kordbbi megkozelitéssel szemben nem
tekintendd hétranynak, ugyanis a mez6gazdasag mind foglalkoztatasi, mind vidékfejlesztési
szempontbdl szdmos lehetéséget rejt magaban (pl. a helyi termékek felért¢kelédése, révid
ellatasi lancok kialakitdsa), amely ndvelheti a versenyképességet az olcsd mezdgazdasagi €s
élelmiszeripari importtal szemben.

3 CSMIKIK szakképzés fejlesztési koncepcid
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A szolgaltaté szeklor térnyerésének folyamata az utdbbi években inkdbb lassult, a
feldolgozoipar részesedése ezzel szemben kismértékil novekedésnek indult, ez a globdlis és
makrogazdasagi hatdsoknak, valamint a megyei gazdasdg A4gazati specializdciojdnak
kdszénhetd. A klaszteralapt elemzések a teriileten az élelmiszeripart, a kereskedelmet, a
kénnylipart és az épitSipart azonositottik, mint a legjelentSsebb dgazatokat, azonban ezek
hangsiilya térségrol térségre kiilonbozd lehet. A fentick mellett a teriileten a turisztikai klaszter
is miikddik, amely geologiai adottsagoknak kiiszonhetd termal- és gyogyvizkészleten, valamint
a természeti és kulturalis 6rékségen alapul.

Fontos kiemelni a szocidlis gazdasag szerepét is — kiiléndsen foglalkoztatdsi szempontbol: a
helyl keresletre reagalod gazdasigi tevékenységek célja, hogy a féként hatranyos helyzetii,
allaskeresé személyek bevondsaval a helyi kozosség hasznat is szolgilja — egyfajta dtmenetet
képezve a kozfoglalkoztatas és a primer munkaerépiac kdzott. A szocidlis szévetkezetek szama
az elmult idészakban csaknem megtizszerezdstt Magyarorszagon — elsésorban europai unids
tAmogatasnak kdszonhetSen. A TAMOP 2.4.3/D komponense tamogatta a szocidlis gazdasag
fejlesztését: a hivatalos adatok alapjan Csongrdd megyében 123 palyazd nyert dsszesen 4,6
millidrd forintot szocialis vallalkozds 1étrehozasara és fejlesztésére.*

2.1.4. A megye gazdasagi jovéképe a Csongrad megyei Kereskedelmi és Iparkamara
szakeértdi szerint az alabbi:

Megyénk GDP volumene 2025-re érje el magyar GDP atlagat. A megye termelékenységét
2030-ra a hazai TOP5 kozoul tartsik szdmon. A megyc 50 fénél nagyobb gazdasdgi
szereplomek legyen miikddé gazdasigi kapcsolatrendszere a Temesvar — Ujvidék — Szeged
héromszdgben. Megyénk gazdasdgi novekedését 2030-ig nem egy ,.motorra”, vagy egyetlen
nemzetkdzi integratorra épiilve képzelik el. Megyénk adotisiga és erdssége a kovetkezd
evtizedben is a ,,t0bb-ldbon-allas”. Ezek kizott kialakultak olyan hizdagazatok, melyben 2030-
ra a megycben foglaltkoztatottak legaldbb felét foglalkoztassak:

- egyetemi ¢és akadémiai hatterti tudésipar

- klinikai kapcsolatokra épiilé egészségipar®

- természeti adottsdgokra épitd zoldgazdasig

- regionalis beszallitoi lancokra épit élelmiszeripar és kereskedelem

- a szoftveripari hagyoményokra épité infekommunikécis és technolégiai szektor

- a beruhdzasokra és Kulturilis hagyomanyokra épité pregramturizmus

* CSMFP foglalkoztatdsi helyzetelemzés
® az alfejezet kiemelései killdnasen jellemzSek a Mdérahalmi Jardsra
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Emellett minden megyében m{ikods gazdasagi tarsasag rendelkezzen digitalis ujjlenyomattal,
legyen éves automatizaldsi és energiahatékonysagi programja, és a fenti huzéagazatokban
nevesitett megyei szereplkkel legyen kézods projektje.

2.1.5. Demografiai jellemzok

Csongrad megye korfaja 2017. januar 1-i dllapotban az alabbi (Forras: KSH)®

Csongrad megye népességének szama nemek és életkor szerint, januar 1.
éves
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A legfontosabb tarsadalmi tendencia a népesség gyorsuld iitem csokkenése (2001-hez képest a
térség csaknem 10%-at elveszitette népességének) — egyrészt a sziiletésszdm visszaesése,
masrészt a szelektiv migracié kovetkeztében: a viszonylag alacsony jovedelem, a mindségi
munkahelyek korlatozott elérhetdsége és a mem mindenhol megfeleld gyermekellatasi
szolgaltatasok miatt éppen az a fiatal korosztaly hagyja el leginkabb a megyét, amely
gyermekvallaldssal mérsékelhetné a lakossagszam csokkenését. Mindezzel és a sziiletéskor
varhato életkor kitolodasaval egyiitt jar a népesség tarsadalmi el6regedése, aminek jelentds
munkaerd-piaci kovetkezményei vannak (pl. munkaképes kort népesség szamanak csdkkenese,
eltartottsagi rata novekedése, fokozodé munkaerShiany). ’

Sajnalatos modon jol lathaté, hogy a mai huszonéves fiatalokhoz képest a 14 évesek még
kevesebben vannak. Bz azt is jelenti, hogy kb. 10 éven beliil sulyos szakemberhiannyal kell
majd szembenézni.

Lényeges megjegyezni, hogy a munkaerd-piaci folyamatokat nagymértékben befolyasolja a
potencialis munkavallalok —képzettségi szintje. A legmagasabb iskolai végzettség
vonatkozasaban az adatok az atlagos képzettségi szint jelentds javulasarol taniskodnak:

6 CSMKIK szakképzés fejlesztési koncepcid, 2016
7 CSMFP foglalkoztatasi helyzetelemzés

14

N



nagymértékben csokkent a legfeljebb altalanos iskolai és szakiskolai végzettségliek szdma,
mikdzben a magasabb képzettséggel rendelkezék adatai pozitiv iranyba mozdultak el. Ettol
fiiggetleniil a lemaradas az orszagos atlaghoz, illetve a megye egészéhez képest még mindig
viszonylag jelentos.

Kéveti a korfat az iskolarendszerben benn 1évé gyerekek/fiatalok szdmaranya is. Erdemes
megfigyelni, hogy 2011-12 utdn a tanulok lctszama valamennyi kozépfoka iskolaban
lecsdkkent, azonban a csokkenés iiteme 2015 koriil lelassult. (KSH)

Kézépfoki iskoldban tanuldk Csongrad megyeben
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Szakiskols  mSzakkdzémskola Gimadgum B Szakgimnaziom

Ha megvizsgéljuk a régié illetve a megye altalanos iskolasainak szamat, a kdzépfokl oktatasbol
hianyzok szdma egyrészt indokot kap, médsrészt az is egyértelmi, hogy a csokkend gyermek
Jétszam a kozépfoku iskoldk bemeneti oldalan Gsszességeben csokkenést fog okozni. A
szakképzés barmely képzési tipusiba tehdt alapvetden csak a tobbi, elsdsorban a gimnaziumi
létszam rovasara lehet a jelentkez6k aranyat eltolni.

Altalanos iskolasok
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2.1.6. Az iskolai végzettség tapasztalatai
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A megye terilletén a nyilvantartott alliskeresék jellemzden alacsony iskolai végzettséggel
rendelkeznek: a 2016, augusztusi nyilvantartis alapjan a munkanélkiiliek 3,2%-az altalanos
iskolat sem fejezte be, az alapfokt végzettséggel rendelkezdk aranya 31,8%. A kozepfokn
végzettségiiek kozott a legnagyobb ardnyban a szakmunkds ¢s szakiskolai végzettségliek
képviselik magukat, ardnyuk 28,3% a regisztralt munkanélkiilicken beliil. A nyilvantartott
allaskeresSk 18,2%-a szakkozépiskolai végzettséggel, 9,3%-a gimnaziumi érettségivel, 3%-a
technikummal rendelkezik. Fdiskolai és egyetemi oklevelet a munkanélkiiliek 6,2%-a szerzett.

A fentebb vazolt adatokbdl az alabbi kdvetkeztetések vonhatdak le:

- a szakképzési rendszer a megfogalmazott munkaerdpiaci igényekre csak jelentos (3-5 éves)
kovetéssel képes reagalny,

- a nyilvéantartott dllaskeresdk elavult szaktudassal rendelkeznek, az aktualis elvardsoknak nem
képesek megfelelni;

- a megye gazdasdga jelentBs szerkezetitalakuldson ment at az elmalt években, az dgazatok
kozotti hangsuly eltolodott;

- olyan érettségi bizonyitvannyal, melyhez szakképzettseg nem tarsul, a munkaerdpiacon valo
clhelyezkedés nehezen megoldhatd;

- a magasabb iskolai végzettség jelentls mértékben emeli a munkavallalas eredményességének
esélyeit.?

2.1.7. Mérahalom fejlddése, gazdasagi és kulturdlis koncepeioi

A varos honlapja szerint a telepilést eloszér 1729-ben nevezték - nem hivatalosan -
Morahalménak, majd 1892-ben Szeged-Alsdkdzpont néven lett a siiriin lakott tanyavilag
kdzpontja. Ekkor emeliék az elsé kozépiileteket. Morahalom néven 1950-ben valt 6nalio
kdzséggé, majd 1970-t81 nagykozséggé. A kozigazgatds atszervezéset kovetden 1984-t6] véarosi
jogh nagykozség, tobb telepiilés korzetkdzpontja lett. A telepiilés 1992-ben iinnepelte
alapitasanak 100. évforduldjat. A varosban a 2018-as adatok szerint 6145-en élnek.

Négradi Zoltan polgarmester szerint a 2014-2019-es idészak volt eddig a legmarkéansabb,
legdinamikusabb periédus a véros torténetében. Athaté valtozasok torténtek minden teriileten,
az oktatastél kezdve az infrastrukturalis beruhdzdsokig. A véros koltségvetése stabil,
megvannak a biztonsagos keretek a telepiilés tovabbi fejlesztéséhez ¢s mitkodéséhez,

Az adébevételek — killsnos tekintettel az idegenforgalmi bevételre — fontos tényezdje
mérahalmi gazdasagnak. Ehhez szorosan kapesolodik a flirdd dllando fejlesztése, mely minden
évben fokuszpontban van, hiszen a turistdk megtartisa és bevonzasa a cél.

A bevételek tovabbi jelentds része az ipari parkban miikddd véllalkozdsokbdl szarmazik.
Jelenleg 105 cég miikédik 676 munkavallaloval, de a munkaerShiany itt is jelen van.
Mérahalom éppen ezért azon dolgozik, hogy idevonzza a munkavallalokat.

8 CSMFP foglalkoztatasi helyzetelemzés
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A sazdaségi tényezék mellett az oktatast intézmények kapjék a legtobb hangsilyt. Az 6vodatol
a felndttoktatdsig minden szinten komoly elbrelépés tortént. Az dvodaban G csoportszobat,
5ltoz6 helyiséget alakitottak ki, feljitottdk a konyhét és eszkozbeszerzésre is sor kerilt.
Jelenleg késziilGben van egy 11j sportszoba 1s. A Mora Ferenc Altalanos Iskola igazi 21. szazadi
L Elménysuliva valt”, a 2019-es évben a tornatermének szigetelése keriilt sor. A Szent Laszlo
Katolikus Altaldnos Iskola nemrégiben 4 szarmnyal gazdagodott, mivel kindtte mar az addigi
épiiletét. Ami a kozépfokd oktatast illeti, a Toth Janos Szakképzd Iskola folyamatosan
gyarapszik. Mivel a tanulok jelentds része nem helyi lakos, ezért jott létre a Garaboncias
Kollégium, melyet tavaly mérciusban adtak at.

A demografiai mutatok — az orszagos atlag ellenére — Morahalmon pozitiv valtozast jeleznek:
béviilt a népesség, megkodzelitleg 7 czer lakosa van a varosnak. A befogadé légkomek és
szellemiségnek kdszonhetden tovabbi ndvekedésre szamithat a varos. A telepiilésnek jo a hire,
képes azonnal reagalni a kor kdvetelményeire, kihivisokra, mindig tdrténik valami, &llandé a
dinamizmus.”

Morahalom Magyarorszag és Burdpa legnagyobb cgybefiiggd tanyavilagaval, a tanyai kultira,
a paraszti gyokerek és az elmult évtizedek polgarosodd értckrendjeinek megjelenescvel a
fejlods és élhetd telepiilések jo példdja a térségben. Morahalom bar t6bb szdzéves multra
visszavezethetd torténelemmel bir, valédi fejlédése, az 1989-es varossa nyilvanitasaval vette
kezdetét. Az infrastrukturlis, teriileti, funkciondlis &s kézigazgatasi fejlesziések
eredményeként, mdra a hazai ¢és a déli hatdrainkon ilrél érkezd turizmus egyik
legmeghatarozobb szerepléjévé valt. A kulturalis torekvései és elhivatottsdga révén, a térség
kulturalis értékrendszerében betdltott helye mara egy biztos, tobb 1abon nyngvé kulturalis és
turisztikai célpont a kikapecsolodast keresé morahalmi, homokhdti, valamint a hazai &s
nemzetkozi kultir-fogyasztdk szamara.

Moérahalom véros kulturalis érintettsége a térségben kimagasld modon jelenik meg. Az elmalt
két évtized soran tett kulturalis vallaldsai eredményeként szamos 0 intézményesitett kulturalis
bazis épiilt ki, melyek maéra egy komplett — a homokhati térségen talmutaté - a kultdra
cllatasdban és terjesztésében, az identitds megOrzésében és az Ertékprioritdsainak
atorokitésében fontos szerepldvé emelte a varost. !

A véros tamogatja az oktatast, mert a helyi iskoldban tanulé gyermekek a jévO morahalmi
polgarai és tudasukkal, szellemi tékéjiikkel a varost kell gazdagitaniuk:

Az egyhézi és az allami iskola parhuzamos mitkodtetésének feltételeit folyamatosan biztositjak.
A 2018-ban 8nalova valt Szent Lészlo Katolikus Altalanos Iskola biztositja helyi szinten az
iskola valasztas lehetdségét. A KLIK éltal fenntartott Moéra Ferenc Altalanos Iskola az elnyert
palyazati timogatasnak koszonheten 2020-2021-ben felvjitasra kerill, illetve 1j szaktantermek
kialakitisara keriilt sor. Ezzel az oktatds feltételei jelentdsen javulnak. Felmend rendszerii

¥ www.morahalom.hu
10 Marahalom véros kutturdlis koncepcidja 2020
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sportosztly inditdsahoz a helyi sportinfrastruktarara épiild, iskolarendszerii oktatasba
bekapcsoldsa, a helyi sportinfrastruktirira bdvitese jelentos mériékben adottsag.

Szegedi Szakképzési Centrum Toth Janos Morahalmi Szakképzo Iskoldja a 2018/19. tanévben
nyitott meg a kapuit, és felmené rendszerben folyamatosan boviil. Szakgimmnéziumi/technikumi
képzéseiben  szoftverfejlesztd  ¢és  teszield, valammt gyOgypedagogiai - asszisztens,
szakkozépiskolai illetve szakképziskolai képzéseiben pedig cukrdsz, szakacs, pincér —
vendégtéri szakember kinevelését végzi. Kollégistainak 80%-a vajdasagi szarmazasu.

A Téth Tanos Kozépiskola jelenlegi kollégiuma a Kolesey utcai Garaboncias Kollégium, amely
2019-ben teljes felajitasra keriilt, de mér az elkésziiltét kdvetd cvben is szitkdsnek bizonyult. A
késBbbiek soran gondoskodni kell egy 1j 150 f&s kollégium megvaldsitasarol.

Ideiglenes Kollégiumok kialakitisa, az intézmény megnyitasakor a Zakanyszéki ut 1. szam alatt
kialakitasra keriilt egy kordbbi lakohazban. Az épiilet a 2020/2021-es tanévben mar nen
elegendé, ezért egy nagyobb épiiletben keriil kialakitdsa a Roszkei ut 47. szam alatt a 48
ferdhellyel. A Roszkei ati épilet dtalakitisa utan alkalmas arra, tanszallédakent kertiljon
lizemeltetésre, de annak megfelelden lesz kialakitva, hogy késébb az oktatasban résztvetdk
szamara lakaskeént is tudjanak Gizemelni.

A tanulok megfeleld XXI. szazadnak megfeleld elhelyezese érdekében vy 150 fos kollégrum
keriilt az megtervezésre, helyszine: Kolcsey utca, hrsz.: 892 alatti (volt sportpalya) telke. Az
iskola végleges tanul6i 1étszama eldrelathatélag 300 6 fole lesz tehetd a szakképzési rendszer
atalakitasatol fiiggben. Evente mintegy 30-40 tjonnan bejdv8 videki diak szallasat kell
megoldani.

A kozépiskolai oktatishoz kapcsolodéan megvalositando lehetdség tanétterem megépitése a
varoskézpontban,'!

Osszegzés

A Szegedi SZC Téth Janos Mérahalmi Szakképzo Iskolaja és Garaboncias Kollégiumaban
folyé szakmai munka a munkaerdpiac folyamatos figyelésén tal harom kiemelt, alapvetd
céikitlizés mentén kell haladjon:

- megfeleld tajékoztatassal, koncentralt palyaorientacios tevékenységgel igyeksziink
bevonzani a fiatalokat és a felndtteket iskolankba

~ mindségi képzést nyljtunk az iskolarendszerben és az iskolarendszeren kiviili
képzésben tanulé didkjainknak

- rugalmas, rovid, egymésra épiild képzési programokat kindlunk felndtteknek

Oktatas-foldrajzilag olyan térségben foglal helyet az intézmeny, mely valasztas elé allitja a
Szeged-Baja-Kiskunhalas-Szabadka négyszdgben elok péalyaorientaciojat. Az intézmény kozel
hozta a kdzépiskolai tanulméanyok lehetdségét a Homokhaton, ez koncepcidjaban a hely tovabbi
gyarapodasanak indukaloja lehet.

11 pigrahalom Véros Onkormanyzat gazdasagi programja 2020
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2.2. A Szegedi Szakképzési Centrum tagintézményi struktirdjiban és
képzési szerkezetében elfoglalt hely

A Szegedi SZC tagintézményeinek székhelyei Szeged Varos Onkorményzatanak tulajdonéaban,
a Szegedi Szakképzési Centrum vagyonkezelésében vannak. Résziiket képezi a foigazgatosag
épuilete.

2016-ban megkezdédott az j moérahalmi iskola terveinek készitése, mely az épiilés titemében
folyamatosan a centrum vagyonkezelésébe keriilt. Ehhez kapecsolodott 2017-ben egy mér kész,
de felfijitasra varo kollégium épiilet is. 2018-ban megkezd6dott az iskola épitése, mely 2018.
decemberére el is készillt. A kapcsolédé kollégium energetikai feljitasira a KEHOP 5.2.10.
palyzaton elnyert forras allt rendelkezésre, a felijitott epiiletet 2019 tavaszan vehették birtokba
a tanuldk.

A mérahalmi iskoldban dsszesen 12 tanteremben illetve csoportszobaban, egyéb oktatasi célt
szolgalé helyiségekkel kiegészitve (pl. tanmiihely) folyik az oktatds. Az infrastruktira
kihasznaltsdga nem teljes, az iskola felmend rendszerben toltédik fel. A felnéttoktatas miatt
heti 3 napon délutanonként is folyik tanitas.

2.2.1. Az intézmény tanuldlétszama oktober 1-én

2018-ban 33+17 kollégista
2019-ben 87+59 kollégista, valamint 67 felndit

Az iskola térbeli elhelyezkedése optimdlis. A varos kozpontja €s a kollégiumi épliletek
ayalogosan megkdzelithetSk a centrum kdzponti épiilete 25 km beliil talathatd, rovid autdzéassal
vagy siirlin kozlekedd busszal konnyen elérhetd.

2.2.2. A beiskolazasi potencialt jelentd altalanos iskolak

A didkok tébbsége — akar dltalanos iskolabol, akar érettségi utan kozépiskolabdl jon - fokeént
Mérahalomrél, a Dél-Alfoldi régiobol valamint a Vajdasagbol érkezik intézményiinkbe.

A 9. évfolyamra jellemzSen Mobrahalom és kozvetlen vonzaskorzete, a morahalmi jaras
telepiiléseinek altaldnos iskolaibol érkeznek a tanulok. A tanuldi 1étszam Szel fele, a kollégistak
kize!l 80%-a hataron tilrdl, a Vajdasagbo! érkezik. A felnGttoktatdsra mar sokan jonnek
Szegedrol is.

Altalanossagban nincs kiemelt iskola sem a 9. sem a 13. évfolyamon, ahonnan nagyon sokan
jonnek hozzank. Inkabb az a jellemzd, hogy tobb iskolabol néhany-néhany tanuld érkezik.

Tapasztalatok alapjén a 8. osztalyra épiil6 hazai képzések hatdron tili ismertsége, népszeriisege
az elmult években ndvekedett a szerbial magyarok kdzott. Erdemes lesz 1épéseket tenni annak
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érdekében, hogy az érettségi utani képzések népszertisége is hasonld mértékben ndvekedjenek
az érintettek korében.

A hataron talrol érkezé gyerekeket kollégiumban tudjuk elszallasolni. A kollégiumban folyo
pedagdgiai munka rendkiviil fontos szamunkra, tevékenységiink, nevelésiink kiemelten fontos
tertlete.

A Szegedi Szakképzési Centrum az elmult tanévekben komoly erdfeszitéseket tett, hogy minél
tobb iskolat, sziilét, didkot elérjen. Intézményiink mintaszeriien vette ki a részét a Szakmak
Ejszakéja programbol, részt vettiink a Mi a palya? rendezvényen; eurdpai szinten a harmadik
legaktivabb intézmény voltunk 2019-ban az Eurdpai Szakképzési Hét programsorozataban,
nyilt napjaink s ezek koziil a jérasi szintli palyaorientécios nap kiemelten sikeres volt.

Nagyon sikeresnek itéljiik az iskoldnk altal rendezett nyilt-napokat, a nyitott tanorikat,
melyekre johettek a leendd didkok és sziileik is.

Az altalanos iskoldkban kitelepiiléssel megtartott pélyaorienticios napok rendezvenyei a
didkjaink és pedagdgusaink kozremikodésével a visszajelzések alapjan nagyon sikeresnek,
eredményesnek bizonyultak. Véleményiink szerint nagyon fontos, hogy az altalanos iskolak
pedagogusai, a végzls osztalyok osztilyfonokei megfeleld, hiteles informacio birtokaban
legyenek az intézményiink 4ltal felkinalt szakképesitésekrol és a tovabbi lehetsegekrol.

A beiskoldzasi potencial novelése érdekében folytatnunk kell az elmilt években elindult
marketingtevékenységet, mely esetében a Morahalom vonzaskérzetén kiviili iskolak tanuldit és
sziileit is célzottan fel kell keresniink és elérniink. Igénybe kell venniink a modern kozossegi
média eszkozeit is.
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2.2.3. A tagintézményi halézat eldnyei, nehézségei

A 2015 ota kialakult szakképzési centrum rendszerben a legfontosabb tényezd az iskolak
centrum szintlt egyiittmiikddése. Elnye: a tagintézményeknél felmeriild problémak kozbs
megolddsa, a rendszerszintli szemlélet, a stratégiai iranyvonalak kialakitdsa, a kdzponti
szabéalyzatok, a szakemberhiany potlasanak kozds megszervezése, attanitds lehetdsege az
iskoldk kozott, palyazatokban valod kozos részvétel lehetdsege, jo gyakorlatok megosztasa,
tovabbképzések megszervezése, koltségvetési keret takarckos felhasznalasa, mitkodtetési
feladatok centralizalt iranyitasa. Ennek a rendszernek nyertese a Toth Janos iskola is. A fejlddés
korai stadiumaban jelentés el6ny, hogy a szakképzési centrum t8bbi iskolajabol attanité
kollégak jarnak 4t, valamint a képzési szerkezet dinamikéja okén munkaerd aramlik Szegedr6l
az intézménybe.

Szamos céggel, szervezettel az évkozi és a nydri Osszefiggd gyakorlat, valamint
tanuloszerzédések kapesan szoros egytittmitkddést alakitott ki iskolank. A cégek oktatokkal,
tanacsadassal, eszkdzokkel, rendezvényekke! tamogatjdk iskolankat, illetve részt vallainak a
palyaorientacios tevékenysegben is.

Egyéb szervezetekkel, a tanulék sikeres nevelése és tanitasa kapcsan  folyamatosan
kapcsolatban van iskolank, ilyen szervezet példaul a Gyamiigyi Hatosdg, Gyermekjoléti
Szolgalat, Biinmegel6zési Tandcs, Magyar Gasztrondmiai Szdvetség.

A tanartovabbképzések és szaktandcsaddsok, valamint a pedagdgus mindsitések is megindultak
és sikerrel zajlottak az eddigiekben.

A Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval tanuloszerzodések, egyiittmikddési
megallapodas és a szintvizsgik kapesan napi kapcesolatban vagyunk,

Folyamatos figyelmet igényel a miikodés tervezése soran, hogy a Centrum tagiskolajaként csak
részleges Onallésiggal birunk. Az informéci6-dramlason &s kommunikacion mindenképpen
javitani kell még, a tdbb 1épcsds iigyintézés néhany esetben megneheziti a munkavégzést. A
kiils6 helyszinen folytatott gyakorlati képzések esetében sok feladatot ad az iskoldknak, hogy a
gyakorlati képzést végzd cégeket napi szinten tdmogassuk, informaljuk, hogy milyen feladataik
vannak a tanulészerzdések, egyiittmiikdési megallapodasok kapesan.

2.2.4. Képzési szerkezet

Iskolank képzési palettdja egy kisvaros kicsi iskoldjahoz mérten széles, a helyi munkaerd-
piacnak mindenképpen adekvat. Nagy hangsilyt fektetiink arra, hogy a helyi viszonyoknak
megfeleljiink, értelmét és killdetését iskolank csak igy teljesitheti be. Kiilon figyelmet érdemlé
az SNI és BTMN tanuldk jelenléte és ndvekvé ardnya. Célunk, hogy onallo, sajat
gydgypedagdgussal 1assuk el Oket.
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Nappali rendszeril oktatds és fejlesziési lehetoségei

Mint a bevezetd elemzésekben olvashatd, a megyei munkaerépiac és a Csongrdd megye
fejlesztési koncepciojaval is aldtimasztva, az innovativ technologidkat alkalmazd szakmak
keriilnek eldtérbe a régidban, melyek felvonultatjdk ¢s alkalmazzak a maodern
infokommunikacids eszkodzdket, szoftvereket, ennck megfelelden a képzési kindlat fejlesztése
is ebben az iranyba kell torténjen.

Komoly munkaerd piaci igény mutatkozik egészségligyl €s szocialis dgazatokra, emellett a
régi6 egyik legdinamikusabban fejlodd gazdasagi agazata a turizmus. A turizmus magdval
hiizza a klasszikus szakdcs-pincér-cukrasz képzés iranti kereslet ndvekedését is.

A vallalkozok visszajelzései alapjan elkdtelezett, megbizhatd, fejlédni kepes tanulokra lenne
szitkségilk valamennyi teriileten, és az igények kiszolgalasanak érdekében {idvozlik, ha
bevezetjilk az intenziv képzéseket,

Az U informatikai cégek Szegeden torténé megjelenése jelentds valtozast okozott a gazdasagi
kornyezetben: megnétt a kozépfokl végzettségl szoftverfejleszt6k iranti igény is. Iskolankban
a fejlesztés j irdnyanak tekintjiik a jévGben olyan rovidebb tanulmanyi idejii kepzések
szervezését, amelyek a mobilalkalmazasok, a webfejlesztes, a multimédia terilletét érintik s
épiilnek a szoftverfejlesztd végzettségre. A Morahalom ,,Okos véros” fejlesztési koncepcid 1s
szakembereket igényel.

Nagyszerii kihivas és lehetdség a Csillagtdltos - Mérahalmi Komplex Fejleszto Kozpont A
projekt célja egy komplex fejleszt6 centrum felépitése Morahalmon, a kéznevelési rendszerben
részt vevé, kiemelt figyelmet igényld gyermekek optimalis fejlddéséhez szikseges mindségi
szolgaltatisok, fejlesztések minél korabbi életkortol vald biztositasa, czaltal az iskolai
eredményességiik segitése, iskolai lemorzsolodasuk csokkentese, valamint az intézmények
kdzti, és a munka vilagdba torténd &tmenetiik témogatdsa. A projekt hirom épiilet
infrastrukturalis fejlesztését és a hozzajuk kapesolodd szakmai-képzési- szolgéltatdsi
fejlesztéseket tartalmazza.
s Vizes terapias kbzpont, - vizes terdpias és szarazfoldi fejlesztési programolkkal
s Lovas terapias kozpont, - szarazfoldi és egy¢b dllatasszisztalt fejlesztési programokkal,
valamint egyetemi oktatokdzponttal
e Csaladi kézpont — Szallaskinalat ndvelés a terapidkban részt vevok és csaladjak
szamara'®
A hamarosan elkésziilé kozpont gydgypedagogial asszisztens igényére jo valasz az iskola
szakgimnaziumi képzése.

A jelenlegi képzési struktirat tehat erdsiteni, fejleszteni szeretnénk iskolankban, ennek
részeként a nappali rendszerti oktatésra beiskolazott didkok szamat szeretnénk stabilizalni,
folyamatosan a bemenet mindségi szinvonalat ndvelni.

12 pigrahatom Varos Onkormanyzat gazdasagi programja 2020
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Felndttoktatdas/felnditképzés és fejlesztési lehetdségei

A felnbttoktatas vonzova tétele és megtartd ereje érdekében a a kdvetkezd célokat tiztem ki

- A gyakorlat sordn bebizonyosodott, hogy mennyire fontos a rugalmas és egyéni
tanulasszervezés, mert nagymértékben javitia a tanulasi kornyezet minéségét, ha a
tanulasi folyamat szervezése alkalmazkodik a felnbttek sajitos életvezetési és
idégazdalkodasi kényszereihez, rugalmas elemeket kell beépiteni a felnottoktatasba. A
felnétt tanulok esetében gyakran felmeriil az igény arra, hogy minél hamarabb meg
tudjak tanulni az adott szakmat, ezért az 0 szabdlyozési kérnyezetben Ichetdséget
szereménk biztositani a tananyag gyorsabb elsajatitasa érdekében intenziv képzésre.

- Rugalmas, személyre szabott tanulasszervezéssel igény szerint lehetOséget adunk
egyéni konzultdciora, és projektmunkaban valo beszimolasra is,

- A nappali rendszerii képzésekhez képest az esti munkarendd felndttoktatasban levd
tanérak szama kevesebb, ebben a tanulasi helyzetben a felndtt tanuld szamaéra
meghatdrozo thmogato-motivacios elem a folyamatos és személyes visszajelzes.

- Az internet eldnyeit kihasznalva kiemelt fcladat, hogy e-tananyagot biztositsunk a
diakok szamara az egyszeriibb felkésziilés érdekében. Iskolank csatlakozott a Microsoft
Innovativ Iskola programhoz, melynek keretében kivilé oktatdsi platform keriilt
birtokunkba.

- Tapasztalatunk szerint a tanulokdzpontt: felndttoktatds egyik alapja az, hogy az egyéni
tapasztalat, a tanuld sajat vildga is beépitésre keriiljon a képzesbe, mert a felnottek a
teljesen 1ij, idegen tartalmakat csak fenntartasokkal fogadjak be. Nagyon Iényeges, hogy
a tananyag hasznat, értelmét vildgossa tegyiik a didkok szdmara, mert szemben a
kozoktatas alsobb évfolyamain tanulokkal, a felndttek csak akkor motivaltak a
tanulasra, ha latjak a tanuldsi utat és az dllomdasok kapesolodasit.

Iskoldnk tekintetében a helyi adottsagokat kihasznélva a sport dgazat irdnyéba is sikeriilt nyitni.
Jelenleg felndttoktatisban lovasedzdket képziink, azonban a varos fejlesztési koncepcidjanak
megfelelve varhatd a sportigak béviilése.

Az egészségturizmus egyértelmi igénye, hogy gybgymasszéroket ¢s  fizioterapias
asszisztenseket képezziink. Kiemelt célunk ezen képzések folyamatos erdsitese.

A vallalati/vallalkozéi szféra képviseldi lassan kezdik megismerni intézményiinket. Csongrad
megyében az ipardgi korlitozdssal elérhetd tarsas vallalkozasok szdma 4581 db, a
foglalkoztatottak szama 32.014 {10. Atlagos alkalmazotti 1étszam: cca. 7 8. Vagyis
meghatarozoak a kis-, és kdzépvallalkozasok. Ugyanakkor a megye tényleges gazdasagi erejét
a nemzetkdzi hatterti, multinacionalis cégek jelentik.

Csongrad megye (ipari, szolgaltatdsi) termelési szerkezeteb@l iskolank szamara relevans
lehetéségek:

e Vendéglatis

e Humain-egészségiigyi, szocialis ellatas
o Informatika
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Emellett nagyon nehéz feloldani az ellentmonddst, miszerint az atlagos kisvallalkozds nem
ismeri/nem tudja haszndlni a felndttképzés adta lehetdségeket. Szeretné a képzett munkaerdt,
de nem mer/tud ebbe érdemben beruhdzni, mivel az iskolazott munkaerdt elviszi a
konkurencidja.

Mivel komolyan veszem azon elvarast, hogy j6 értelemben ki kell szolgéaljuk a gazdasagi szféra
szakmai igényeit, ezért célul tiizhetd ki

- modulok dnallo oktatasa

- 20-30 6ras szakmai képzések inditasa

- 20-30 oras altalanosan miiveltetd képzések inditdsa

- egyéni igények megjelenitcse

- interdiszciplinaris teriileteken felmeriilé képzési igények kialakitasa

- a munkavallaléi piacon most megjelend ,,60 + képzési igényeinek integralisa.

A fentiekbél kovetkezden szilkségesnek litom, megkeresi a potencidlis vevoket és a meglévd
igényeket becsatornazni. Elsé 1épésként vendéglatas, egészségiigy és informatika terén latok
lehetSségeket. A Centrum tAmogataséra is szamitok ebben a munkaban.

2.2.5. A tagintézmények kozotti képzési szerkezet 6sszehangoltsaga

A profiltisztitas a Szegedi SZC t6bb iskolajat érintete, azonban iskolank kialakuléban levo
identitasa nem sériilt ebben. Ugy vélem, az intézmény képzési szerkezete tokéletes példaja a
jelenkor szakképzési elvardsainak. Kifejezetten &s kizarolag olyan képzések folynak az
iskoldban, melyek pontosan a helyi munkaerd piaci igények alapjan jottek létre. Ugyanakkor
foldrajzi helyzeténél, valamint méreténél fogva a szegedi képzési struktara egyensulyat nem
billenti el.

2.3. A Szegedi SZC Toéth Janes Morahalmi Szakképzé iskolaja és
Garaboncias Kollégiuma miikodési feltételei — személyi feltételek

2.3.1. A huménerdforras-gazdalkodés feladatai

A 2019/2020-as tanév induldsakor feladatot adott, hogy a tanuldi létszdmunk jelentSsen
megndvekedett. Az intézmény allapota, az idealis munkakoriilmények, a formalédo kozosseg
vonzo lehetdséget kinal a pedagdgusoknak, igy volt elegendd munkavaltlalénk, valamennyi orat
sikeriilt ellatnunk, Komoly kihivasként éljiik meg, hogy a szakképzési torvény valtozasaval
jelen palyéazat irdsakor még nem lathato, milyen tantirgyakat mekkora oraszdmban lesz
sziikséges oktatni a kdvetkezd tanévtdl, valamint hogyan alakulnak a munka feltételei. Uj
munkatarsakra lesz sziikségiink, azonban ennek pontos Osszetételét még nem latjuk. Ami
biztos, hogy {ij magyar szakosra, angol szakosra és szakoktatora szitkségiink lesz jovire.
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A tanév soran problémakkal kiizdéttiink a nem pedagoégus munkakdrok betoltése esetén is:
oazdasagi csoportvezeténk véarandds lett, a jelentés mennyiségl megfeszitett munka
kovetkeztében veszélyeztetett statuszba keriilt. Tébb honapnyi ideiglenes helyzetkezelés utan
sikeriilt megfeleld gazdasdgi csoportvezetét talalni. Tovabb folyik azonban a munkatigyes
kolléga keresése, sajnos gyenge minéségii munkaerd az, aki a kotelezo bérminimumért hajlando
a feladatot elvallalni.

A kollégium vezetdje nyugdijba fog menni a kovetkezd tanévtdl. Azutodjat a jelenlegi
kollégiumi nevelék kozt sikeriilt megtalalni egy agilis, jOl keépzett kollégand személyében. Az
dtadas-atvétel elékészitéseként februar ota egyiitt végzik a kollégium iranyitasdval kapcsolatos
feladatokat a jelenlegi vezetdvel.

Képzettséget tekintve pedagdgus munkatirsaink korében tilnyomo tobbségben vannak az
cgyetemet végzett tandrok, jelentdsen kisebb ardnyban vannak jelen a foiskolai végzettségliek
és csak toredék részben a kozépfokn végzettségliek. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy
mindenki rendelkezik a tantargya tanitisahoz sziikséges szakmai iskolai végzettséggel.

Nem minden szakmai tanarnak van pedagogus végzettsége, ennek orvoslisa vélemeényem
szerint rendszer szintii probléma, kiiléndsen annak fényében, hogy féleg a szakkdzépiskolai
évfolyamokon sok az SNI és BTM-N tanuld, akiknek a specialis nevelési igényeit létfontossdgn
lenne pedagogus végzettséggel rendelkezéknek ellatni.

2.3.2. Az iskola alkalmazotti allomanyanak munkakorok szerinti dsszetétele (2020)

munkakor létszam
vezetd . 1
helyettes 1
gyakorlati oktatasvezetd 1
szakoktato 2
pedagégus 28
ebbdl 6raado 7
ebbdl kollégiumi neveld 10
iskolatitkar

rendszergazda 0,5
gazdasagi dolgozo 1
munkaiigyi eléadé 0,5
iigyviteli dolgozo 1
technikai dolgozé 4
oktatistechnikus 0,5
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2.3.3. Pedagdgusainkrol

A iskolankban toreksziink az alkalmazotti létszam tekintetében a Kéznevelési Torvény és a
Szakképzési Torvény eléirdsainak megfelelni, figyelembe véve financidlis lehetSsegeinket.
Tanuldi létszamunk ndvekedésével sziikségessé vald pedagégus allashelyeket aprolekos
gonddal szamitjuk ki a tantargyfelosztas alapjan,

A statuszok kiszamitasakor alapelvként mindenkit feltoltiink a térvény szerinti maximumra,
azaz, 26 Orara. Sajnos tisztaban vagyok azzal, hogy ez a heti 6raszdm nagyon magas, azonban
ha az dsszes dratomeget 22 6raval osziva szamitjuk ki a stituszokat, nincs més lehetdségiink az
orak ellatasara, felelds gazdélkodas mellett. Varjuk nagyon ebben a tekintetben az uj
szakképzési torvény 4ltal atszabott munkaidé keretet, mely reményeim szerint az aranytalan
terhelést csokkenteni fogja.

2.3.4. Nem pedagdgus munkatarsak

A gazdalkodas-iigyvitel-munkaiigy teriiletén dolgozé munkatarsak leétszama alacsony, sajnos
nagyon nehéz megfeleld képzettségll és motivaltsagh munkatérsakat talalni erre a teriiletre. A
kotelezé6 bérminimumért sajnos csak igen kevesen versengenck, képzetiségiik legfeljebb
kidzépfoky, tapasztalatuk kevés, allamhaztartasi ismereteik gyengék. Folyamatos kiizdelem erre
a teriiletre megfeleld munkaert taldlni és azokat meg is tartani.

2.3.5. Szervezetfejlesztés

Az iskolankban az elmalt egy évi mitkbdésem alatt dltalanos tigyrendet alakitottam ki, melynek
célja a Szervezeti és Mitkédési Szabalyzatban meghatarozott, ellatandd feladatokhoz leginkabb
illeszkedd szervezeti struktira formajanak kialakitdsa, a mikodés és a kapesolattartas alapvetd
szabdlyainak rogzitése. Fontosnak tartom megjegyezni, hogy az ) szakképzési torveny
vonatkozé rendelkezéseinek életbe lépése utan kiadasra keriils 4j SZMSZ a jelen palydzat
megirasakor érvényes struktiran még valtoztathat.

2.4. A Té6th Janos iskola miikodeési feltételei — targyi feltételek
2.4.1. Az épliletek

2018 decemberében keriilt atadasra az iskola épiilete. Nagyszer{i élmény egy magas szintll,
minden igény kielégitésére épiilt, a személyes elképzeléseimet is megvalosito épliletben
dolgozni. Legfontosabb feladat jelenleg az épillet 4llaganak megovasa, Ennek
megvaldsithatosagat a folyamatos cllendrzésben, karbantartdsban latom. 2020 februarjaban
sikeriilt megfelels karbantarté munkatarsat talalni, azonban eszkdztara meg hianyos. Alland6
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kollégiumunk energetikai felijitasa 2019-ben késziilt el (KEHOP 5.2.10.), melyre hasonldkepp
nagyon vigyazunk. Varjuk az 0 ideiglenes kollégium épiiletét, melynek tervezésébe,
berendezésébe a morahalmi dnkormanyzat végig elvarta személyes kozremiikddésemet. Redlis
j6vEkép, hogy 2020 6szén birtokba vegyiik az épiiletet, mely a nagy, 150 f6s kollégium
megépiilése utdn tanhotelként tizemelhet majd.

Bar az iskola és a kollégium is 0}, illetve ijszeril, mégis sziikségesnek latom, hogy ha kinevezést
kapok, 3 éves fejlesztési tervet készitsek, melybe sszegylijtom az infrastruktora és az
eszkozpark fejlesztésének tervét, idilitemezésben. A terveket sorszdmozdssal priorizalom, az
egyes tartalmak mellé koltségtervet rendelek, az iskolai koltségvetés tervezésekor e célok
mentén kivanok majd haladni.

2.4.2. Az iskola felszereltsége

Az iskolankban 12 tanteremben illetve csoportszobdban, egyéb oktatdsi cél szolgald
helyiségekkel kiegészitve (pl. tanmiihely) folyik az oktatds. Ezeknek a kihasznaltsiga az iskola
feltoltésével valik teljessé.

A tornaterem, sportpalya nincs, a mindennapos testnevelés igényeit a viros létesitményeivel
szolgaljuk ki. Kihasznaljuk az egyesiileti sportolds lehetGségét, a tanulok heti két orat isznak,
valamint tdmbaositett ordkon sitdborra van lehetdségiik. Konyvtarunk nincs, a morahalmi véarosi
konyvtarral allunk szerzddésben.

Az iskolankban hasznalt szamitogépek modernek, van elegendd szamu laptop, a tantermek
interaktiv kijelzével vannak ellatva. nagy szitkséglink lenne informatikai iskolaként tabletekre,
programozgatd eszkizokre, dronokra, robotokra. A jelenleg digitalis térben zajlo oktatas elesen
ravilagit, hogy a pedagdégusoknak emellett sziikségiik van tovabbképzesekre a digitalis oktatast
lletden

Iskoldnk eszkéztaranak egy kishaszongépjarmii nagyon fontos darabja, melynek segitségével
nyersanyag beszerzés, az épiiletek kézotti eszkdz mozgatas és a Szegedre hivatali tigyekben
torténd utazas zajlik elsdsorban.

Szolgaltatasok igénybevéicle tekintetében a szakképzési centrum rendelkezik, t6bb helyi,
morahalmi szolgaltatd végzi nalunk ezeket a feladatokat.

Eszkozhianyaink enyhitésére kinevezésem esetén késziteni kivanok terveket, amelyek Iehetdve
teszik a kapott forrasok ésszerli elkoltését. Jelenleg alapitvanyunkon keresztiil folyamatosan ¢s
sikeresen palyazunk, minden eszkozt megragadva, hogy intézmeényiink pénzhez jusson. 2020-
ban az alapitvanyi biidzsé timogatasara rendkiviil sikeres balt szerveztiink.

Osszegzés:
Infrastrukturalis fejlesztési céljaim két iranyba hatnak:

- tervezetten 6s Osszehangoltan szeretnénk Ugy rendben tartani a jelenlegi
ingatlanjainkat, hogy azok kényeclmesek, cgészségesek, a modern iskolai
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elvarasoknak megfeleldek legyenek, ahova sajat gyermekeinket is szivesen
jératnank, ahol a munkavéllalok is jol érzik magukat, munkakoriilményeik
rendezettek

- amindségi gyakorlati képzéshez jol felszerelt, rendben és tisztan tarthatd, mindségi
tanmithelyek alljanak rendelkezésre

2.5. Helyi gazdasagi szereplékkel valé kapcseolat

2.5.1. Altalanos helyzetkép

Iskolank azokkal a gazdasdgi ¢életben aktivan jelen 1évé vallalati partnerekkel és
képzohelyekkel tartanak fenn szoros kapesolatot, elsésorban a tanuldk szakmai gyakorlati
életpalydjanak tAmogatasa és segitése érdekében, akiknél jelenleg is vannak tanuloink illetve
akik potenciilis gyakorlati képzdéhelyet jelenthetnek.

Partnereink jelentds része a gyakorlati helyek biztositdsan tal az oktatishoz és a szakmak
konnyebb és hatékonyabb elsajatitisahoz szitkséges eszkdzokkel is tdmogatja tanuldink
szakmai e¢ldmenetelét.

A gazdasagi szerepl6kkel valo kapesolattartas elsédlegesen a gyakorlati-oktatdsvezetd feladata,
de emellett minden cég esetében magam is személyesen, valamint szakmai elméleti ¢s
gyakorlati oktatok is szerepet valialnak a mindségi kapcsolatkiépités és fenntartds érdekében.

2.5.2. Kapcsolati halénk fébb elemei

A legfontosabb informacioforrasunk a Centramtdl kapott irdnyitison til a varos
dnkormanyzata, melynek teriiletén iskolank mikodik. A mérahalmi Onkormanyzattal a
kapcsolat szoros, napi szintfi, kozds feladatainkat 6sszehangolt munkaval vegezziik.

Nagyon j6 kapcsolatot alakitottunk ki szidmos kisebb és nagyobb villalkozassal a
kornyékiinkon. A kozos érdek egységbe kovacsolta az iskolat a cégekleel. Rendszeresen tartunk
megbeszéléseket, a gazdasagi igényekkel kapcsolatban igy képben vagyunk.

Az eddigi tapasztalatok alapjan az alkalmazott kapcsolattartasi modszerek jol és haté¢konyan
miikddnek; a partnerek a gyakorlati-oktatasvezeton keresztiil folyamatosan tdjékoztatast
kapnak a legfontosabb informaciokrdl a lehetd leghatékonyabb formaban.

A munkafolyamatok soran elengedhetetlen a kapcsolattartasi csatorndk mindségének ¢s
hatékonysaganak ellenfrzése és feliilvizsgélata, melynek sordn toreksziink az esetlegesen
felmeriils bizonytalansagok feltarasara és mieldbbi naprakésszé tételére,

Folyamatosan kutatjuk a kapcsolatfelvétel lehetdségét tijabb gazdasagi szerepl6kkel, emelkedd
diaklétszamunk ezt maximalisan indokolja.
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2.5.3. A dudlis képzés sajatossagai

Jellemz8en az iskolankban oktatott szakmakban a gazdasagi véllalkozdsok egyszerre csak
néhany tanuld gyakorlati foglatkoztatasat tudjak vallalni.

A gyakorlati oktatds feltételei nagyon széles skalan mozognak. Esetenként a gyakorlati
képzéhely mindsége vagy a tanuld és a képzohely 16bbi munkavillaldja kdzt nem alakul ki jo
kapesolat, igy folyamatosan dpolnunk kell a meglévé ¢s keresni az 0j helyeket. Az 1
szakképzési torvény varhatéan ezen a teriileten is jabb kihivasokat allit elénk, hiszen a bejové
didkoknak mar az 0j feltételek alapjan kefl gyakorlo helyet biztositanunk.

A munkaerhiany miatt a képzohelyek folyamatos szakemberhidnnyal kiizdenek, a nagy €s
gyors fluktuacié kdvetkezményeképpen a tanulok a képzés ideje alait akar 4-5 munkahelyi
tanulofeleldssel is dolgoznak, valamint a napi munkafolyamatok ellatdsa sordn nem minden
esetben folytatnak szakmai tevékenységet. Ezek a koriilmények jelentSsen megnehezitik a
didkok szakmai vizsgara valo felkészitlésének folyamatat és a vizsgakovetelményben elvart
feladatok sikeres és eredménycs teljesitését is. Ezen a teriileten is hasznosnak gondolom az ]
szabélyozési kdrnyezetet, mely nagyobb feleldsséget rendel a gyakorlati helyre.

Rendszeres és folyamatos kdzremiikédést igényel a tény, hogy a gazdasagi szereplok nem
ismerik a szakképesitésekkel kapesolatos kerettantervek elérhetdségét, azok tartalmat ¢s a
vizsgakovetelményeket sem, annak ellenére, hogy ezekr8l minden esetben tajékoztatjuk a
vallalkozasokat. Tapasztalatunk szerint néha a napi termelémunka mellett nem tudnak kelld
figyelmet forditani a tanulok kerettantervben meghatarozott kepzési kévetelményeire. llyenkor
az iskolanak maximalisan helyt kell 4llnia, s ezt meg is tesszilk és a jovOben is szandékozom,
mivel a vallalkozast tAmogatni sziikséges a kizos cél elérése érdekében.

2.6. Egyéni tanulasi utak

Magyarorszag gazdasagi kibontakozésa a tudds és képességigényes dgazatok fejlesztésével
valésulhat meg. Ennek érdekében meghatdrozo fontossagu, hogy a kiemelkedd teljesitményre
képes fiatalok, tehetségek felszinre keriilnek-e tehetsegiik kibontakozasanak és
hasznosulasanak megvannak-¢ feltételei, nem utolsé sorban az orszag képes lesz-¢ megtartani
a legkivalobb tehetségeit.

A tehetségek ma mar egy adott orszdg versenyképesseget meghatarozd kulestényezdnek
szamitanak. Ebbdl adddoan a tehetségek megtalaldsa nem csak a tehetségek és esaladjuk
maganiigye, hanem kozds nemzeti tigylink. A tehetség sokszinil, a tehetségigéretek egyediek,
killonbozé korosztalybél és sokszor nagyon eltérd szocidlis és kulturdlis kdzeghol kertilnek ki.
lgen sok fiatal sok specidlis tehetséget 6riz magdban egymassal parhuzamosan,
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A tehetséges fiatalokra, kiilondsen kora-gyermekkorban, a komyezetiik figyel fel, és tehetségiik
kibontakozésahoz tobblet-lehetéségeket biztosit. Ugyanakkor az életkor elérehaladdsdval mind
fontosabbd valik a tchetséges fiatal elkdtelezettsége, motivacioja a sajdt tehetségének
kibontakoztatisaban. A felnéttkorhoz kozeledvén a tehetségsegités egyre inkdbb a
tehetségsegitd és a tehetséges fiatal szovetségéve valik.

A tehetség olyan adottsag, adomany, amely hordozojanak fokozott feleldsséget igényli. A
tehetséges fiatal felelssége tetien érheté abban is, hogy élete alakuldsa nem csak a sajét
maganiigye, hiszen fejlédésénck elésegitéséhez a tarsadalom anyagi és emberi eréforrasainak
az atlagosnal joval nagyobb részét mozgdsitotta, A tarsadalmi feleldsségét felismerd tehetseg a
kivetkezd generdcié tehetségeinek Utjat egyengetd, oket kivételes képességeivel kivételes
madon segité ember.

A tehetségeket segitk aldozatokra képes, a kozisség, a tehetségsegités igyét a sajat erdekeik
elé is helyezni képes emberek. A teheiségnek a munkajuk nyomén térténd kibomldsa massal
nem potolhatd. A tehetségsegitdt is fejlesztd élményért sok esetben erdn feliili, csaladjukat,
egészségitket veszélycztetd mennyiségh 6s intenzitasi munkat vallalnak. Emiatt a tehetségeket
segitdk fokozott megbecsiilése, védelme, szamukra a tehetségekkel vald foglalkozashoz
megfelelé idSkeret biztositasa, kiégésiik elkeriilése legaldbb olyan fontos, mint a tehetségek
segitése.

A tehetségek segitésének a tehetségsegité programok altal nem megragadhato, apré mozzanatai
sok esetben a legfontosabb elemek. s forditva: sok esctben a tehetségsegiiés nem képes
kompenzélni a csalad vagy a sziik barati, iskolai kdrnyezet teljesitményellenes, igényesseg-
ellenes, mindségellenes alapallasat'?,

Tskolénk nyelvére és helyzetére leforditva a fentiek azt jelentik, hogy minden lehetdséget és
tudast megragadva keressilk a tehetséges fiatalokat.

A tehetséggondozas aspektusai és eszkizei a megfeleld infrastrukturdlis kdrnyezet, a magas
szinvonall eszkdz és szakmai anyag elldtottsag. A munkdra sok id6t és energiat kell forditani
ahhoz, hogy jol képzett és motivalt oktatonink tdbb évtizedes tapasztalatukat, tudasukat
megfeleld formaban 4t tudjak adni a fiatal generdcio tehetséges képviseldinek.

Az intézményben motivacios célzattal vissziik a kilencedikes tanuldkat mér az els6 félévben
versenyekre, ahol testhezalld megmérettetéscken tudnak bizonyitani. A késdbbiek soran a
felndvekvé didkokat szeretnénk orszdgos megmérettetésekre is elvinni, hagyomdnyt teremteni
a versenyfelkészitésbol.

13 Balogh Laszld: A tehetség felismerése és fejlesztése
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2.7. Lemorzsolodas csokkentés

2.7.1. Altalanos megallapitasok

Napjaink egyik legfontosabb képzési-munkaerdpiaci tiinet egyiittesct alkotja az a koherens
problémahalmaz, amely a lemorzsolddas, a korai iskolaclhagyas, az alacsony iskolai végzettség
és az ifjosagi munkanélkilliség clemeibSl all Ossze. A végzettség nélkili iskolaelhagyas
csdkkentésének alapja a koznevelési rendszerben tanulményokat folytat6, de lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanuldk kiemelt, komplex tdmogatasa, ami a kdznevelési rendszer szintjén
elsésorban a korai iskolaethagyassal kiemelten érintett kdznevelési intézmények fejlesziésével,
illetve az intézmények ¢s pedagdgusaik szamdra nyujtott szakmai szolgaltatdsok biztositasaval
érhetd el.

Tskolank elkdtelezettségét mutatja a korai iskolaethagyés és lemorzsolodés tekintetében, hogy
gyermekkdzpontyl, személykdzpontii modern pedagdgiai modszerek alkalmazasara &sztonzi
pedagogusait, a tanulora, mint egyénre kiilonos figyelmet fordit. Nagy segitségiinkre van ebben
a kérdésben is a morahalmi dnkormanyzat, mely megfelelé platformot biztosit ara, hogy
folyamatosan tartsuk a kapcsolatot a szocialis ellatd halozattal.

2.7.2. HH, HHH ¢és SNI

A hétranyok halmozott jelenléte gatolja az egyéni felemelkedési lchetdségeket, kedvezbtlen
életkilatasokat von maga utdn. A halmozottan hétrdnyos kdrnyezetbe, rossz szocialis
rendszerbe sziiletett gyerekek a sziileikhez hasonlé hétranyokkal kezdik az életiket. A
hatrinyok nemzedékeken 4t éreztetik a hatisukat. A belyzet romlasanak és kronikussa
valdsanak legfontosabb okai az alacsony iskoldzottsig, a szakképzettség hidnya, a
munkanélkilliség, a szegénység, a terilleti egyenltlenségek erdsbdese és a lakhatasi
kérilmények.

Osszességében — bar nem mindegy, hogy az oktatés lefelé vagy felfele nivellal — elfogadott az
a tétel is, hogy minél kisebbek a kiilonbségek az oktatési teljesitményben a tarsadalmi rétegek
kozott, annal nagyobb az orszag teljesitéképessége, illetve hogy a magasabb iskolazottsag jobb
életmindséget von maga utén.'™” Ezt a szakmai megéllapitast figyelembe véve elmondhato,
hogy ssztarsadalmi és egyben iskolank érdeke is a hatrdnyos helyzetl tanulok felzarkoztatasa,
a szakmai képzésiik megoldasa. Kiilonds figyelmet kell forditanunk a vajdasagi HH, HHH és
SNI tanulékra, mivel 6k azok akik jellemzden megfelelé dokumentumokkal nem felszereltek,
a magyarorszagi ellaté rendszer nem minden esetben tudja Sket tdmogatni. Kiemelt és nemes
célja ez az iskolat timogato alapitvanynak.

14 GYORGYl Zoltdn — KOPATAKINE Mészéros Maria: Oktatasi egyenlftlenségek és sajitos igények.
http://www.ofi.hu/kiadvanyaink/jelentes-2010/1a-egyenlotlenseg
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A végzettség nélkiili iskolacthagyasnak részben demografiai okai vannak: a csOkkend tanuld
népességen beliil folyamatosan ndé a hétranyos helyzetii/halmozottan hatranyos helyzeti,
veszélyeztetett és sajatos nevelési igényii, vagyis SNI-didkok aranya. A szakkozépiskolai
osztalyokban a jelenlétik jellemzd és fokozoltt.

2.7.3. A prevenciok sziikségessége

A szenvedélybetegségek kialakuldsanak megel6zése érdekében iskolankban &s kiemelten a
kollégiumban foglalkozasokat tartunk. Friss felmérés szerint a jelenlegi nappalis tauloink koziil
néhanyan fogyasztanak alkoholt, néhdnyan dohanyoznak rendszeresen és a drog semmilyen
formaban nem jelent meg. A szenvedélybetegségek megel6zése érdekében az iskolaorvos ¢s a
védénd is bevondsra keriil, de az dnkormanyzat palyazati forrasokbol is tAmogatja ezen a teren
az iskolat a téma hathatos megoldasa érdekében.

Napjainkban a megfélemlités, bantalmazas (bullying) jelensége mind a papi sajtoban, mind a
tagintézmények tekintetében egyre inkabb elétérbe kertil. A zaklatas nem 0 kelet jelenség, de
az internet clterjedése Ota merGben atalakult. Manapsag mar sokszor a cyber zaklatasok 1s
kisértik &ket, amelyek akér non-stop is jelentkezhetnek. Ugy vélem, hogy ezeket a zaklatasokat
még csirajaban kell elfojtani, de ha mir tal késd, akkor sem szabad belenyugodnunk a
helyzetbe, ezek a tanuiok a korai iskolaelhagyassal, lemorzsolodassal  fokozottan
veszélyeztetettek. Tanuloink magatartasat folyamatosan figyeljiik, hogy hazon belil ilyesmi ne
alakulhasson ki. Preventiv tevékenységet ezen a terilleten is végziink, melynek kilonleges
jelentdsége van a digitlis otthonoktatas iddszakaban.

Sziikség esetén a problémamegoldd forumokon bevonasra keriithet az iskolapszichologus ¢s a
szocialis munkas is.

2.7.4. Hianyzasok

A masodik legmarkansabb tényezd a korai iskolaethagyas, lemorzsolodas az igazolatlan
hidnyzas miatti kizdrds, amely a tankotelezettségi kort elérd fiatalokra jellemzd. Ez a szituicid
a szakkdzépiskolai osztalyokban jelentkezik, elsésorban a 9. évfolyamon, nem kollégista
tanuloknal. A kezelése osztalyfénok, szaktandr és egy osztalyban tanitok bevondsaval trténik.

2.7.5. Tanulmdanyi eredménytelenség
Az iskolakban tanulék esetében sok csaldd igen szegény, kotlatozott anyagi forrasokkal

rendelkezik, amelynek nagy részét a megélhetésre forditjak, igy az iskolaztatis, a taneszkdzok
koltségei a hattérbe szorulnak.
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Eljarisok az eredményesség timogatasdra
Csoportbbntz’ns, csoportbontas szintfelméréssel,
egyéni fejleszto foglalkozasok
Differencidlt tananyag feldolgozas, kooperativ

technikdk, projektmaddszer
Nyelvi kabinetek

2.7.6. Szociokulturalis hattér

A szociokulturalis hatrany meghatérozasanak fébb szempontjai: a sziilék alacsony
iskolazottsdga, a csalad egzisztencialis biztonsaganak hidnya (munkanélkiiliség), a csalad
stabilitasanak hianya, (valds, drvasag), az eltartottak magas szdma, kisebbségi helyzet és
lakohely szerinti hatranyok. A szociokulturalis hatrany fébb elemei az anyagi javak, az
ingergazdag kornyezet és a tudds és képességek (féként a verbilis, elemzé gondolkodas)
hidnya. Ezek kovetkeztében alakul ki az iskolai sikertelenség, a tudds értékének elvesztése, és
a megkiizdési stratégiak hianya.

Az iskolankba jard tanulok sziilei esetében legaldbb az egyik sziilé, gondviseld van jelentosen
leterhelve. Kiilon kiemelendé néhany esetben az a csaladprofil, amikor mindkét sziil6 nagy
leterheltségérdl kell beszélniink. A 9. évfolyamon vidékr8l naponta bejard tanuldk aranya
alacsony, a problémat a kollégiumi ellatas orvosolja.

2.7.7. A pélyaorientacio jelentOsége

A palyaorienticiés folyamat eredménye a palyavalasztisi érettség lesz — legutobbi
diplomamunkémat a palyaorientdcié témakorébdl irtam. Fontos latnunk, hogy napjainkban a
palyavalasztis nem egy egyszeri dontést jelent. Eletpalyank sordn szdmtalanszor keriilhetiink
olyan helyzetbe, hogy akér személyes fejlodésiink, akar a kiils6 koriilmények valtozasa miatt
valtoztatni kényszeriiliink, esetleg 0j szakmat kell elsajatitanunk. Lehetséges, hogy tiz vagy
hiisz év mulva az, ami most érdekel, ami most fontos nekiink, jelent6ségét veszti, €s mas valik
lényegessé szamunkra. Maésrészt kiillsd okok is kdzbejohetnek, hiszen a gazdasagi €s a
munkaerd piaci helyzet valtozasai palyankat is érinthetik.

A palyavalasztas nem egy életre szolo vélasztds, hanem egy irany, ami érdeklddéstinknek,
képességiinknek jelenleg megfelel, és ami életpalyank alakuldsa soran valtozhat. Ebben az
életkornak is szerepe van: gondoljunk példaul arra, hogy a serdiilok érdekl8dése valtozik meg,
tobb palya kozott is hezitalhatnak, amig valamelyik mellett elkételez8dnek.

Iskolankban van kiilon a palyaorientacioért felelés kolléga, azonban jellemzObb, hogy a
munkéban csoportosan vesziink részt. Az intézményvezetés koordindlja ezt a folyamatot, t6bb
esctben a munkakozosségek bevondsaval.
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Fontos kiemelni, hogy ez a feladat csapatmunka: az iskolavezetés, a munkakozosségek, az
osztalyfénok, a szaktanirok és az iskolapszichologus Osszehangolt munkdjét igényli.
Elkiilonitjiik a kiils6 és a bels palyaorientacids tevékenységet.

Kiilsék, melyek a beiskolazist is tamogatjak:

. Szakmék Ejszakdja,
. Palyaorientacios Napok,
. kihelyezett szakmai tajékoztatok altalanos iskoldban didkoknak és sziilknek,

Belsd, mely sajat didkjainkat tAmogatja:
o tovabbtanulasi tanicsadas (osztalyfonok, iskolapszichologus),

. tantargyi keretben a szakorientécios orak.

2.8. Jé gyakorlatek, innovaciok

2.8.1. 16 gyakorlatok

A Toth Janos iskola 0j, feltbrekvd intézmény. Az iskola jelenlegi masfél éves létével onmaga
is jo gyakorlat, innovécio, kiemelkedd példaja annak, amikor egy vdros akarata testet olt, valasz
irodik a helyi munkaerdpiac igényeire, felvallalva az orszaghatron 4116 varos nemzetstratégiai
kiildetéseét.

Kisebb jelentéségii, azonban a hétkdznapok soran magasra ériékel6dd gyakorlat az §szi id6szak
szakimai versenyein vald részvétel. A tanuldk motivalasa, sikerélményhez juttatdsa a belso
palyaorienticiés munka és a lemorzsolodascsokkentés egyik alappillére.

A beiskolazast timogatd programunk a jarasi szintli palyaorientdcios nyilt nap, melyet 2019-
ben szerveztink meg el8szor, modszertandban a Szakmak Ejszakaja program tapasztalatait
fethasznalva.

Iskolank az Eurépai Szakképzési Hét rendezvénysorozatin kiemelkeddsikerrel vett részt.
Orszagosan a legjobban teljesitd iskola lettink a megvalositott programjainkkal. Unios szinten
ez a harmadik helyhez volt elég, a WorldSkills Sweden ¢és a Skolverket/National Agency for
Education and Stockholm University mdgott.

34



2.9. Promdcios stratégiai kérdések

2.9, 1 Marketingkommunikacids terv

Marketing tervek esetén két alapvetd tervet kell emliteniink. Az elsé a stratégiai terv, amely
meghatirozza a szervezet helyét és szerepét, amely a szervezet legfontosabb céljait &s
koriilményeit lefrja. Bzt a stratégiat hosszi tavra készitjiik, elemei a vezetéi programban mar
meghatarozottak. Ez, illetve ennek egyes elemei sziikségszeriiek egy jol hasznalhato, hatckony
akcidterv elkészitéséhez. Az akcidterv, amely egy-egy kampéany pontos meghatarozasa, €s
amely gyakorlatilag egy forgatokdnyv egy rovid 1-2 honapos iddszakra (pl. kdzépfoka
beiskolazas). A stratégiaban lefekietett alapok mentén tudjuk elkésziteni. A stratégia
helyzetelemzését hosszabb tavra készitjiik (3-5 €v). Igy amellett, hogy nagyon lényeges, az
eayes akcidk esetén is azért (1j/1jabb helyzetelemzést érdemes késziteni (vagy legalabbis a
valtozdsokat 16gziteni), hogy az az alapjan készitett terv aktudlis legyen.

A jelenlegi stratégia alapjait az 0j szakképzési torvény és annak végrehajtasi rendelete alapjan
elinduld valtozasok képezik. Jelentds szerepet kapnak benne az j kerettantervek illetve KKK-
k, melyek nem jelentek még meg e palydzat irdsakor. A ,,mit kinalunk” kérdéskore jelenleg nem
tekinthet stabilnak. A Lhogyan kinaljuk” moddszertana viszont célesoport fiiggd. nagy
hangstlyt kap a kozosségi média, mely olcso, sokakhoz eljuté lehetdséget kinal iskolank
szamara.

Kiemelt eszkozdk:

- Vajdasagban helyi médidban t6rténd hirdetés

- folyamatos jelenlét a célcsoportok 4ltal is 1atogatott rendezvényeken

- havonta megjelend cikk a morahalmi helyi ujsagban

- rendszeres, sajtot is érdekld események szervezése az intézmenyben

- megjelenés szakmai és beiskolazasi rendezvényeken, kiallitasokon

- abeiskolazasi potencialt jelentd altalanos iskoldk személyes felkeresése

Az akcibtervet az iskola éves munkatervéhez és a tanév rendjében meghatarozott beiskolazasi
folyamathoz igazitjuk.
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3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A legfontosabb c¢l a pedagdgusi munkaban, mely elsddleges prioritast élvez: felkésziiltség,
tudds, motivacio és czek segitségével kibontakoztatni a gyerek kreativitdsat, erésiteni
dnallosagat problémamegoldd készségét. Tamogatni és felkésziteni a munkaerdpiaci elvarasok
teljesitésére, sajat boldogulasanak eldsegitésére, sorsdnak 6ndllo kézbevételére, mely felnétt
életében boldogsaganak a kulcsa.

A vezetli feladatok ily médon egyben szolgalatként is értelmezhetdk, ahol — mint vezetdi
hitvallasomban is megfogalmaztam - magasfokt szakmai tudés, kreativitas, intelligencia és
¢érzelmi intelligencia sziikséges. A siker kulcsa a munkahelyi pozitiv hangulat, iskolai életre
leforditva ez azt jelenti, a pozitiv 1égkorben dolgozd tandri kar fogja bevonzani és megtartani a
diaksdgot. Pozitiv 1égkdrben magasabb a tandri és a tanuloi teljesitmények szintje is.

3.1. Intézményi struktira, képzési szerkezet

A KSH adatait tekintve az elttink 4all6 néhany évben nem szdmithatunk a bejovo
evfolyamokon a 14 éves kortiak szdmanak névekedésére, megyei szinten a kdzépiskolds kortiak
osszlétszdma nem fogja meghaladni a jelenlegi, valamivel kevesebb mint 20 ezer f6t.

A Toth Janos iskola munkdjiban kiemelten fontos feladatnak gondolom, hogy realis
célként a lehetséges nappali tagozatos létszamot maximalisan kihaszndljuk. Mdsrészt a
felndttek oktatisat Kiterjesszilk - ehhez szitkséges a képzési paletta folyamatos
finomhangoldsa, mely egyszerre veszi figyelembe az intézmény kapacitasat és a munkaer8piac
valtozasat. A varos fejlesztési terveinek ismeretében a joviében tervezhetd szakképesités a
kereskedS és webéruhdzi technikus, fittness-welness instruktor, ergoterapeuta. Az olyan
részszaképesitések is érdeklddésre tarthatnak szamot, mint a pincér segéd, szamitdgépes
adatrogzito.

Kiemelt célként tekintek a rehabiliticids terapeuta valamennyi szakmairanyara. A varos
cgészségturizmusa Oriasi munkaerdigénnyel fordul irdnyunkba. Jelenleg a Mora Vitdl Kft 25
foallash  masszOre havonta ~6000 Ordban massziroz. A véaros létesitményei az
egeszségturizmusra szakosodva orszagos szinten kiemelkeden felszereltek, specialis eszkozok
hasznalatdt, kildnleges eljarasok alkalmazasat ¢és azok megtanuldsat a gyakorlati helyek
maximalisan lehet6vé teszik. Atgondolt stratégiai egyiittmitkddéssel, melynek alapjait
sikeresen leraktuk, elérhetd, hogy a mérahalmi masszérképzés orszagos hiriivé véljon.

Megallapithato, hogy a beiskolizAsban érintett partnerek kire nagysigrendileg a Vajdasig
iranyaba még bdvithetd, az elmult években a régid szamos 4ltalanos iskoldjaval kapcsolatba
Ieptiink, mindenhonnan érkezett didk. A beiskolazasi 1étszdm ndvelése érdekében a telepiilés
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koriili nagyobb sugart kérben t8rténd palyaorienticio lehet még egy attorési pont, mert jelenleg
az altalanos iskolak tobbsége csak a Szegedre torténd tovabbtanulast tekinti irdnynak.

Személyes kapcsolatokon keresztiil, tovabbi rendezvények szervezésével és rendezvénycken
vald részvétellel van lehetéségiink a tanulokat a szakképzés felé motivélni. Tt is a legfontosabb
az informaciok eljuttatdsa az érintettek részére. A kozisségi oldalak, a tapasztalati alap(i tanulds

lehetdségeinek minél szélesebb kirben t6rténd kihaszndldsa segithet ebben.

Iskolankba tdbbségében kizepes, kisebb ardnyban jo, illetve gyenge képességt tanuld érkezik.
Az SNI-s tanuldk ardnya 4tlagosan itt 8-9%. Bar a tanulok tobbsége atlagos képességil, de kis
szamban jelen vannak a szélsdértékhez tartozd, a nagyon gyenge és a kivald tanulok is.
Elébbieknél az alapkompetencidk megerdsitése, helyenként pétlisa, utébbiaknal a
tehetséggondozas a tagintézmények kiemelt feladata.

Kiilon kiemelendé teriilet a kollégiumi nevelés, mely iskolank alapkiildetésének masodik 16
laba. A jelenlegi nevelék tilnyomo tdbbsége elkdtelezett, hivatisanak €16. A kivélo csapat ¢lére
4j vezetd kinevelése van folyamatban néhany honapja. A az 0j NAT alapjan a kollégiumi
nevelési programra vonatkozd jogszabalyokhoz szilkséges lesz a helyi programot is
hozzaigazitani. Ezt az adottsagot kihasznalva nagyon sok nehézsorst, tdmogatdsra érdemes
gyermek nevelését tudjuk felvallalni. A kollégiumi nevelés ezen kiviil tovabbra is szerves részét
kell képezze az intézményi nevelési programnak. Rendkivill hasznos lehetdség ennek
megvaldsitasara a tény, hogy sok kollégiumi neveld az iskolaban is tanit.

3.2.  Szemdlyi feltételek, szervezeti kultiira, belsé szolgaltatasok

A nyugdijazas miatt iskolanknak Gj kollégiumvezetSre van sziiksége. A szakmai képzésben
16v6 kollégdk tilterheltek, biztosan sziikségiink lesz tovabbi szakoktatokra. Informatikus, angol
szakos, magyar szakos tandr és kollégiumi nevelStandr kell még a kbvetkezd tanévre.

A pedagégusok informatikai és valtozdskezelési képességének fejlesztése a
megtartasukban is kritikus, nem csak a munkamindség emelésében. Feladatom van a
pedagogusok esetében a motivacio fenntartasira, a kiégés elkeriilésére. Ezen teritletek
kezelésére belsd munkacsoport kivanok kialakitani az iskolaban.

A szakmai tantargyakat oktatok tovabbképzésében két kiemelt célt fogalmaztunk meg:

- apedagdgiai készségek fejlesztését,
- a szakmai tudomanyok elméleti és gyakorlati ismereteinek és készségeinek fejlesztesét.

Az informatika oktatas teriiletén elengedhetetlen, hogy olyan szakirdnyu tovdbbképzéseken
vegyenek rész a szaktanarok, amiket nem csak a munkaerdpiac, de a révid id6nként megvaltozo
kerettantervi kovetelmények is megkovetelnek. Ilyen képzések pl. a halozatok teriiletén a Cisco
képzései, vagy a halozati operacids rendszerek teriiletén a Microsoft képzései.
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Sziikség van a pedagdgusok 1j médszertanok megismerését célzd, valamint nevelési témaju
képzésével kapcsolatos tovabbképzésére, cz kiemelten fontos a gyakorlati oktatok
tekintetében is, mint ahogyan az is, hogy fejlesztd, differencialé pedagogiai teriileten
szakirdny(l tovabbképzésen tudjanak részt venni ezek a munkatirsak. Ennek célja az
alapképzésben szerzett ismercteinek megujitasa és kicgészitése a nevelés- tudomany, a gyogy-
és a fejlesztd pedagdgia, valamint a pszicholdgia U eredményeivel. Az (1j tudomanyos és
tapasztalati eredményeken til a tanuldsi zavarok diagnosztikdjdhoz, a differencialt képesség €s
tanulasszervezési eljarasok megvaldsitasahoz is segitséget kivan nydjtani.

E mellett olyan szoftvertechnologidk jelentek meg a kdvetelmények kozott melyeknek az
elsajatitasa hatékonyan csak szervezett oktatas keretében szervezhetd meg.

Az informatikai ipar jelent8s elszivd hatast general a tanart kdzdsségre is. Az oktatok egy részét
az iparagbol sikeriilt potolni, de csak szakmai végzettséggel rendelkeznek. Az 6 megtartasuk és
az oktatas tovabbvitele miatt sziikséges.

Minden 4gazatban fontos lenne a szakmai idegen nyelvoktatas problémajanak megoldasa, azaz
szakmai képzésben résztvevd szaktandrok nyelvi kompetencidinak jelentds fejlesztése. Jelenleg
nyelvtanar latja el ezen teriilet oktatdsat, viszont 6 nem rendelkezik a teriilethez sziikseges,
szakma-specifikus ismeretekkel, csak altalanos nyelvismerettel.

Az eddigickben is minden fontos djabb jogszabily megjelenésekor tartottunk belsd
tovabbképzést, mithelymunkat, ezt a rendszert a jovoben is fenn kivanom tartani, hiszen
komolyabb valtozasok elott alfunk,

A szervezeti kultira formalasaker a kiovetkezéd meghatirozo értck erdsitése a cél:
1. Munkakorrel és a szervezettel valoé azonosulas

2. Csoportkézpontisdg: az egyéni célok a csoportcélok ald rendelenddk, és a munka 1s
csoportokba szervezett.

3. Humdn orientdcid: maximalis mértékben vesszill fontolora a vezetés a szervezeti feladatok
megoldasanak emberekre gyakorolt kdvetkezményeit.

4. Belsé fiiggés — fiiggetlenség: elvart a koordinalt cselekvés, ugyanakkor szilkséges az egyes
szervezeti egysépgek 6nallo, fiiggetlen fellépese és eselekvése.

5. Erds kontroll. a szervezet a tagjainak viselkedését elbirasokkal, szabalyokkal, kdzvetlen
feliigyelettel kontrollaljuk

6. Kockdazatvallalas — kockdzatkeriilés: az intézmény jellegéb6l fakadoan kerdili a kockazatot,
stabilitasra torekszik, de a keretek kozt elvart a munkatarsaktd] az innovativ magatartas.

7. Teljesitményorienticio: a szervezeti jutalmak teljesitményhez kototté kivanjuk alakitani —
teljesitményértékelési rendszer

8. Konfliltustivés — konfliktuskeriilés: nyilvinosan a konfliktusok és a kritikdk nem
nyilvanithatok ki, belsé megoldasok sziikségesek, melyeket a probléma feltirasa eldz meg
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9. Cél f(eredmény) — eszkéz (folyamat) orientacio: a vezetés a végsd eredményre, és az
eredményhez vezeto folyamatokra, technikékra is figyelmet fordit

10. Nyilt rendszer (kiilso) — zdrt rendszer (belsd) orientdltsdg: sziikséges, hogy kdvesse és
valaszolja meg a szervezet a kiilsé kdrnyezet valtozasait — azaz a munkaerd piaci megfeleltetés
elérése kiemelt cél

11. Rovid vs. Hosszii tavii iddorientdcio: a szervezet hosszi tavra tekint elore, a képzési paletta
kialakitdsanak ez az egyik legfobb célja

A szervezeti struktiira kialakitasanak kérdése ugy gondolom hasonloképpen fontos. Az 1j
szabalyozas egy igazgaté-helyettes kinevezését teszi alapveten lehetévé. Iskolink jelenlegi
strukturdjaban egy igazgatd-helyettes &s egy gyakorlati oktatisvezetd dolgozik ezen a
szervezeti szinten, tovabba 6t munkakozdsségvezetd képviseli a kozépvezetdi szintet.

A gyakorlati képzés menedzselése tovabbra is teljes embert kivan meglatasom szerint. Jelentds
munka a kollégium vezetése, melyet szintén helyettesi megbizassal lehet hatékonyan ellatm, A
jelentdsen megndvekedett kollégista [étszam és a gyermekek nevelésének ezen a teriileten
megjelend specialis feladatai szintén teljes embert kivannak. Az egyéb, altalanos helyettesi
feladatok kdnnyebben oszthatdak, pontos feladatkor és hataskor megjelolésével. Az iskolaban
clengedhetetlen pontos tanligyl adminisztracid, valamint a szervezoi feladatok, palydzatok
koordindcidja stb. mas habitusi embert igényelnek. A lehetOségekhez mérten igy a klasszikus
helyettesi feladatokat ugy tervezem, hogy két munkatars kozott osztom meg.

3.3. Targyi feltételek

A korszeri oktatds nem létezhet megfeleld technikai feltételek nélkiil. Ennek megteremtése
elstdleges feladat. Korményzati cél a dualis szakképzés minél nagyobb korre torténd
kiterjesztése. A szakképzésnek a gazdasag igényének megfelelden kell kialakitani képzési
szerkezetét. Uj szak inditasakor azonban alaposan vizsgalni kell, hogy megteremthetéek-e a
képzes szemelyi és targyi feltételet.

Iskolank eszkézparkja megfeleld, a jelenkor igényeit kielégitd, ugyanakkor kisebb értéki
beruhazasokra folyamatosan sziikség van . pl. jelenleg a titkarsdg ¢és a gazdasdgi dolgozdk
gépeihez sziikségesek monitorok.

Elengedhetetlen és fontos feladatunk az intézmeény infrastruktirdjanak allagmegdvasa,
bévitése, valamint az eszkozdllomany kihasznalasa és folyamatos fejlesztése. A targyi
feltételek fejlesztése az alabbi teriileteket érinti:
v 0§ TKT eszk(zok beszerzése,
v a legmodernebb technologianak megfeleld eszkozok biztositasa az iskolai
tanmithelyekben.
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Térekedni kell nagyobb miikoddési bevétel elérésére. A termek bérbeadasan tal j bevétel
forrasokat kell keresni, példaul a felndttképzés volumenének novelésével, az oktatasi idon kiviil
az iskola tankonyhai, kapacitdsok kihasznalaséval, a kollégiumok széllashelykeént torténd
hasznositasaval.

3.4. A dudlis képzési forma ardanyanak novelése, gazdasagi szereplok

A tanulészerzddések a lehetséges agazatokban teljeskoriiek iskoldnkban, azonban esetenként
azt latjuk, hogy a teljesitési megbizott rendszer hasznos lenne, ennek rugalmassa teétele,
lehetéséget kindlva a tanulok képzohelyek kozti konnyebb atadasdra a gyakorlati képzés
érdckében.

A képzbhelyek jellemzden sokat panaszkodnak a belathatatlanul sok adminisztracidra. Annak
ellenére, hogy pénziigyi érdekeltségiik van a gyakorlati képzésben, a tanuldkkal valo
kiiszkddés” és a .l sok adminisztracio” a két legfébb ok, amiért a tdbben nem kapesolodnak
be a gyakorlati képzés feladataiba. Az 1j szabalyozasi kornyezet lehetOségei ebben
eldremutatoak, az adminisztracios terhek csokkenése varhatéan tobb 0 pariner bevonasat teszi
majd lehetévé, Tovabbi oridsi lehetdséget kaptunk a digitalizalt tdvoktatds tapasztalataival,
melyek a dualis képzés magas szintli kialakit4sanak médszertaniban fokuszba helyezik a
tanulasszervezés keérdéskorét.

A KRETA rendszerben hasznos lenne egy olyan felillet létrehozasa, melyben a gyakorlati
képzbhelyek adatait lehetne nyilvantartani és kezelni. Idedlis lenne egy olyan clektronikus
rendszer miikodtetésére is, amelyen keresztiil az iskolanak naprakész informdcidkat adhatna a
képzbdhelyeken zajlé szakmal munkardl.

3.5. Lemorzsolddas csokkentés,  palyaorientacid, prevenciok,
mentoralds

Az erbsségek kozott kell kiemelni az egyiittmikdds, elkotelezett pedagogusok szakmai-
pedagdgiai tapasztalatat, amelyet tovabb tud erdsiteni a segit6, timogaté vezetdi jelenlét. A
szakmai versenyeken elért eredmények is alatimasztjék az iskoldnkban foly6 oktato-neveld
munka szinvonalat, Folyamatos infrastrukturalis fejlesztéssel kell dolgozunk, javitva ezzel a
tanuldi igényekhez igazodd belsd kdrnyezetet, valamint dolgozdink munkakdrnyezetét, targyl
és eszkdzellatottsagat. Tudatos marketing tevékenységiink eredménye a dinamikusan névekvo
tanulo: létszamunk.
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Gyengeségeink kozitt szerepelnek a tanuldi magatartasi problémak, amelyekkel egyelore
tudunk mit kezdem, azonban néhany eset ravilagit, hogy sziikségessé valhatnak nalunk is az
iskolai fegyelmez$ intézkedések. A magatartasi problémak megjelenése mellé tarsulhatnak a
negativ kortarshatdsok, hidnyzas ¢és a tanulmanyi eredmények romlasa az elégtelen
osztalyzatokban jelenik meg.

A nevelOtestiileteken belilli a tilterheltség veszélyként jelenik meg, amelyre a lehet
legrovidebb idén beliil intézkedéseket kell tenniink.

A lemorzsolodas szempontjabdl igen fontosak a tanuldk alapkompetencia- és készségek
hidnyossagai, amely esetenként tarsul a tanuléi motivalatlansaggal, érzelmi intelligencia
hidnyossagaival, amely koriilmények a tagintézményt egyérielmlien érintetié tehetik
lemorzsolddas tekintetében. Ez ellen kiemelten tenni kivanok az 1ij szabalyozasi keretek kdzott,
tobbek kdzbtt a szabad Orakapacitasokat mentalhigiénés és dramapedagogiai foglalkozasokra
forditva.

Az  esetenként megjelend pedagégus modszertani  hidnyossagokra  pedagogus
tovabbkepzésekkel kivanok reagdlni, ezzel javitva a pedagégusok modszertani felkésziiltségét,
valamint egyre nagyobb valoszintiséggel jelenik majd meg a mindennapi pedagdgiai
gyakorlatban a differencialas, elektronikus tananyagok és a modszertani sokszinliség., Az
iskolaban jol mikddik a Didkdnkormanyzat, de a sziilékkel vald kapesolattartds tekintetében is
nagyon jo helyzetben vagyunk.

Veszélyek kiozott zomében orszdgosan megjelend tendencidkrdl kell beszélniink, A
pedagoguspalyan érzékelhetd dtlagéletkor ndvekedés iskolankat is el fogja érni, kiillondsen nagy
veszélyeket jelenthet ez a szakmai tanarok tekintetében, eldrelatd tervezéssel biztosithatd az
atmenet sordn a kovetkezd generacid kinevelése.

A tanulok szdmara ma mar kdztudottan 0 pedagdgiai modszerek kellenek, de erre a
tankOnyvpiac nem reagal kell6 gyorsasaggal és hatékonysaggal, sajnos az interaktiv
tankonyvek nehezen érhetdk el, jellemzden olyan aron kaphatdk, amely nem megfizethetd.
Kiilon figyelmet kell forditanunk a Z generacids veszélyek megjelenésére: kibertér, digitalis
vilag, kdzosségi médiak, cyberbullying.

A szociokulturdlis hattérben el6forduld diszfunkcionalitds, serdiilékori egyéni életutkrizisek,
negativ kortarshatasok ¢s a mar eddigiekben megtapasztalt tanulmanyi kudarcok kévetkeztében
megjelenik a tanuldi-tanulasi motivacié hianya,

A lemorzsolddas €s a végzettség nélkiili iskolaelhagyas megelozése, megakadalyozésa, illetve
korrekeidja szakmailag és modszertanilag az atlagosnal felkésziiltebb, befogadobb, nyitottabb,
rugalmasabb pedagogusokat, intézményt és intézményvezetést kivin. A tovabbképzésck
tekintetében olyan képzésekre &s ismeretekre 1s helyezni kell a hangstlyt, amelyek megel6zik
a pedagogusok kiegését, megerdsitik onbecsiilésiiket, lelki alloképességiiket.

Tanuléink szamara olyan foglalkozasokat kell szervezniink, amelyek timogatjak a szocislis-

O

érzelmi készségek, képességek fejlodését, a kozépiskolai norma és keretrendszerbe torténd
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beilleszkedést, a palyatudatossag-karierrtudatossag kiépiilésének timogatasa és a tanulmanyaik
sikeres elvégzése érdekében. Kivalo terepe ennek a koliégiumi élet, a kollégiumi nevelés.

3.6. Marketing stratégia, presztizsniévelés, beiskolazas

A marketing stratégia célja, hogy kozvetett és kdzvetlen formaban tdmogassa az intézmeny
beiskolazasi tevékenységét, igy a beiskolazasnal megfogalmazott mutatoszamolk teljesiilése
szamit els6dleges mérhetd eredményének, a promdcid szamszeriisitheté eredményei kdzvetett
eredménynek mindsiilnek.

Terck
A kozvetlen tAmogatas teret:

1. abeiskolazasi iddszakban a szakmak és a szakképzés etényeinek célzott bemutatésa,
2. a beiskolazassal kapcsolatos informacidk atadasa, feliiletek promotalasa;
3. az egyes oktatott szakiak bemutatisa

A kozvetett tAmogatds terei:

1. aszakképzési image-ének javitdsa Morahalmon és vonzaskorzetében,

2. folyamatos médiajelenlét (helyi nyomtatott sajtd, szervezeti honlapok, helyi TV
jelenlét);
folyamatos jelenlét a kdzosségi feliileteken (facebook, youtube ¢s instagram)

5. arculatépités

6. rendezvények (Szakmak Fjszakaja, Europai Szakképzési Hét, Mi a palya?)

Eszkozok és céleredmények
Kézvetlen:

1. A beiskoldzasi idészakban fokozott jelenlét a médidban,

2. A beiskolazassal kapcsolatos informaciok a honlapon legfeljebb két kattintassal
elérhetdk legyenek;

3. Az oktatott szakmaknak nem csak szakmaleirasok szintjén, hanem image-
reklamokkal és az altaluk elérhetd egzisztenciak szintjén is reklamozni kell.

Kozvetett:

1. arculatépités: iskolank részben kiépitett arculattal rendelkezik, ezt kovetkezetesen
haszn4ljuk minden megjelenésiinkben a médidban és a kdzdsségi feliileteken.

2. A helyi médiaval folyamatos kapcsolat, jelenlétilk megszervezése a beiskolazasi
id6szakban és a kiemelt rendezvényekhez kétdtten;
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4. Az Téth Janos niskola jelenlétei és céljai az egyes médiafeliileteken:

a) facebook: koveték szamat minden évben 10%-kal ndvelni, ez egyes
bejegyzésekre jutd atlagos interakcidk (emociok, hozzaszdlasok, megosztisok
egyiittes szdma) szdma legalabb 10 legyen;

b) instagram: az instagram kovetok szdma minden évben érje el a facebook kivetok
szamanak 10%-at, az egy bejegyzésre jutd interakcidk (kedvelések) atlagos
szama érje el az 5-6t;

¢) youtube csatorna: a kdvetdk szdma érje el a facebook kovetdk szamanak 10%-
at, az cgyes videok atlagos nézettsége érje el 50-et a feltdltést koveto 1
honapban;

5. Az egyes rendezvényekkel kapcsolatban célunk, hogy a iskolank mindegyiknek
részese legyen és a programkindlatdban minden évben az 3 legtdbb programot kinald
iskola egytke legyen

4. SIKERKRITERIUMOK

1.1. A fenntarté altal kialakitott intézményi struktiran belil a képzési szerkezet
folyamatos finomhangoldsa a vdros, a jards ¢és a régid tarsadalmanak ¢é&s
munkaltatéinak igényeihez, az Ipar 4.0 jegyében

Az iskolanak alakuljon ki a stabil alapokon nyugvo, cgyben rugalmasan fejleszthetd arculata,
melyben helyet kapnak a felndttképzési programok is.

Evente legalabb két alkalommal keriilion sor forum/workshop szervezésére a kamara és a
gazdasag tematikusan felkért szereploivel.

1.2, Személyi feltételek és szervezeti kultiira javitasa, belsd szolgaltatasok rendszerbe
foglalasa

Az oktatd-nevels munkat érintd jogszabalyi valtozésokbdl késziilnie kell minden esetben olyan
jogértelmez6 dokumentumnak, mely az iskola napi munkdjat segiti.

Evente legalabb két alkalommal, legalabb fél napos csapatépitd programot szervezziink a
munkatarsaknak.

Minden pedagdgus legalabb 3 évente vegyen részt a centrum altal akkreditalt és lebonyolitott
kiégést kezeld 30 oris tovabbképzésen.

1.3.  Téargyi feltételek javitasa, folyamatos és intenziv pélydzati tevékenységet is
bevonva, kiilonds tekintettel a digitalizaciora, az lpar 4.0 igényeire

Minden pedagégus és oktatd részesiihjon a szakteriiletét erintd, relevans informatikai
tovabbképzésben, melyet kézzelfoghatoan hasznositani tud a napi munkaban.
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Legyen legalabb évi egy Erasmus projekt, legalabb évi kett6 hatartalanul projekt.

14, A dudlis képzési forma ardnyanak tovabbi ndvelése, tovabbi kapcsolatok épitése a
gazdasg szerepldivel

Az informatika és pedagdgia dgazatokban tovabbi kapesolatok keresése.

1.5, Az intézményen belill az egyéni tanulasi utak tamogatasa, tagabb értelemben ide
érive a leszakadok felzarkoztatasat, tehetséggondozast is.

Fokozott tehetség felkutatas eredményeként induljon el minél t6bb tanuldénk kilonbozé rangos
versenyeken, valjon hagyomannya, hogy orszagosan is kiemelkedd végzostket boesdjtunk ki,

1.6.  Lemorzsolodds csokkentése, intenziv pélyaorientdcios tevékenység, prevencids
tevékenység egyéni mentoralas tamogatasaval

Idealis célként egyetlen tanulot sem szeretnénk elvesziteni. A jelenlegi lemorzsoldddsi
hényadot, mely kb. 3%-os, 2% ala kell csdkkenteni.

1.7. Innovéciok, jo gyakorlatok keresése, fejlesztése, meglévik tamogatisa és
elterjesztése.

A tematikus palyaorientacios rendezvények szervezése.
Jardsi szintll elérések

1.8, Promocios stratégia készitése, végrehajtasa a szakképzés presztizsének novelése, az
intézményben a beiskolidzando tanulok mennyisége és mindsége érdekében

Uj promécids stratégia keriil kidolgozasra, melyet minden tanév végén a tanév rendjének
kiaddsa utdn felilvizsgalunk, majd a tapasztalatokat beépitjiik a beiskolazasi akcidtervekbe.
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wAz iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tuddsvigya,
megismerje a jol végzett munka dromét, megizlelje az alkotds izgalmat, és megtaldlja a
munkat, amit szeretni fog.” (Szent-Gyorgyi Albert)
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